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Пути повышения профессиональной компетентности педагогов 

Часть 1.

Аттестация педагогических работников  -  комплексная оценка уровня их квалификации и педагогического профессионализма
Аттестация педагогических работников представляет собой публичную форму установления и документального подтверждения уровня их квалификации и педагогического профессионализма. Она проводиться для определения соответствия квалификации педагога требованиям к квалификационным категориям (первой или высшей) или для проверки соответствия педагога занимаемой должности.
Основные задачи аттестации:

· стимулировать целенаправленное, непрерывное повышение квалификации педагогических работников, их методологической культуры, профессионального роста, использование ими современных педагогических технологий;

· повысить эффективность и качество педагогического труда;
· выявлять перспективы использования потенциальных возможностей педагогических работников;

· учитывать требования федеральных государственных образовательных стандартов к кадровым условиям реализации образовательных программ при формировании кадрового состава школ;

· определять необходимость повышать квалификацию педагогических работников;

· обеспечивать дифференциацию уровня оплаты труда педагогических работников.
Аттестация учителей проводиться на основе экспертной оценки труда: его результативности и качества  учебно-воспитательного процесса.

Аттестация педагогов ориентирована на модель специалиста, способного качественно реализовать основные функции профессиональной деятельности (формирующую, диагностическую, прогностическую, исследовательскую, аналитическую).
При аттестации важно определить пути  дальнейшего роста профессионализма, профессиональной компетентности педагога.
Нормативная база

	ЗАКОНЫ
	Правительство РФ
	Об образовании в Российской Федерации
	29 декабря 2012 г.
№273

	
	Правительство РФ
	"О персональных данных" (ред. от 05.04.2013 с изменениями, вступившими в силу с 19.04.2013)
	27 июля 2006 № 152

	ПРИКАЗЫ
	Минздравсоцразвитие РФ
	"Об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов, служащих, раздел "Квалификационные характеристики должностей работников образования" 
	26 августа 2010 г.

N 761н

	
	Минобрнауки России
	"Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность"
	7 апреля 2014 г.     

N 276

	ПОСТАНОВЛЕНИЯ
	Правительство РФ
	"Об утверждении номенклатуры должностей педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность, должностей руководителей образовательных организаций"
	8 августа 2013 г. №678

	ПИСЬМА
	Минобрнауки России
	"О разработке показателей эффективности" 
	20 июня 2013 г. N АП-1073/02

	
	Минобрнауки России
	«Разъяснения по применению порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждении»
	18 августа 2010 г. N 03-52/46

	
	Департамент общего образования министерства образования и науки РФ и профсоюза работников народного образования и науки РФ
	
"Разъяснения по применению порядка аттестации педагогических работников государственных и муниципальных образовательных учреждений с дополнениями"


	15 августа 2011 г

№ 03-515/59


Виды аттестации.

 Существует два вида аттестации – обязательная аттестация на соответствие занимаемой должности и добровольная аттестация на установление первой и высшей категории.

Обязательная аттестация проводится каждые пять лет для подтверждения соответствия педагогического работника занимаемой должности.
Добровольная аттестация проводится на основании заявления педагогического работника для установления соответствия его квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям.

Виды аттестации
	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Проводиться каждые пять лет для подтверждения соответствия педагога занимаемой должности на основе оценки его профессиональной деятельности. Отказаться от участия в такой аттестации педагогический работник не может, так как она для него является трудовой обязанностью.
	Проводиться по желанию учителя для установления уровня его квалификации требованиям первой или высшей квалификационной категории. Срок действия квалификационной  категории – пять лет. При наличии квалификационной категории в течение всего срока её действия педагог может не проходить обязательную аттестацию.


Основание для аттестации

К аттестации с целью подтверждения соответствия  занимаемой  должности учителей представляет их работодатель.

В случае, если учитель работает в разных педагогических должностях у одного работодателя и ни по одной из них не имеет квалификационной категории, то представление работодателя может подаваться сразу по всем должностям, в на которых он состоит.

Если учитель совмещает работу по специальности у нескольких работодателей, каждый из них имеет право направить его для прохождения аттестации.

Работодатель оформляет представление на педагога. Представление заполняется по установленной форме. В этом документе работодатель всесторонне оценивает профессиональные навыки педагога и его работу на занимаемой должности. Также в документе должна содержаться информация о прохождении учителем курсов повышения квалификации и сведения о результатах предыдущих аттестаций.

Добровольная аттестация проводится на основании заявления педагогического работника для установления соответствия его квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям.

Основание для аттестации
	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Представление руководителя школы в аттестационную комиссию школы, где руководитель (директор) не может являться председателем аттестационной комиссии.

Структура представления:
· Профессиональные и деловые качества педагога;

· Прохождение педагогом повышения квалификации;

· Сведения о результатах предыдущих аттестаций педагога;

· Условия труда педагога и их соответствие современным требованиям;

· Результативность методической деятельности педагога.


	Личное заявление педагога.



   Сроки аттестации

При обязательной аттестации не позднее, чем за месяц до начала проведения аттестации работодатель под роспись знакомит педагога с представлением.

Срок прохождения аттестации не должен превышать 2 месяца. Не позднее, чем за месяц до проведения аттестации работодатель доводит до сведения педагогического работника информацию о дате, месте и времени проведения его аттестации.

Добровольная аттестация заключается в том, что каждый учитель делает это самостоятельно. Законом не установлены централизованные сроки подачи заявлений и периоды проведения аттестации, поэтому педагогический работник может подать документы на аттестацию в любое время.

Учителям, уже имеющим категорию, рекомендуется подавать заявление не позже, чем за три месяца до истечения срока предыдущей добровольной аттестации. Это нужно для того, чтобы этот срок не истек во время рассмотрения заявления и прохождения аттестации.

Сроки аттестации

	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Не ранее чем за месяц со дня ознакомления с представлением
	За 3 месяца до окончания сроков действия ранее установленной квалификационной категорией.


Форма проведения аттестации

В ходе аттестации, с целью подтверждения соответствия занимаемой должности учителя проходят письменные испытания по вопросам, связанным с их профессиональной деятельностью или компьютерное тестирование, позволяющее определить уровень владения современными методиками преподавания и воспитания (испытания могут быть разными, в зависимости от того, что прописано в положении о порядке проведения аттестации в школе).

В ходе добровольной аттестации квалификационное испытание проходит в форме экспертизы портфолио профессиональных достижений учителя. Заседание аттестационной комиссии может проходить как без участия учителя, проходящего испытания, так и в его присутствии. О желании присутствовать на заседании, нужно заранее написать в заявлении.

Если учитель заявил о желании присутствовать на заседании, но в указанный срок не явился на него без уважительной причины, аттестационная комиссия вправе провести аттестацию в его отсутствие.

Форма проведения аттестации

	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Квалификационные испытания предусмотренные в школе.
	Всесторонний анализ результатов профессиональной деятельности педагога (портфолио).


Результат аттестации
В соответствии с пунктом 13 «Порядка аттестации педагогических работников» решение аттестационной комиссии оформляется протоколом и заносится в аттестационный лист педагогического работника. Этот документ, а также выписка из распорядительного акта аттестационной комиссии хранятся в личном деле педагога.

    При успешном прохождении аттестации комиссия выносит вердикт: «соответствует занимаемой должности».

    Если испытания были завалены, комиссия принимает решение, что учитель «не соответствует занимаемой должности».

В ходе аттестации для установления соответствия их профессионального уровня требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям, решение комиссии протоколируется. Затем оно утверждается органам образования субъекта РФ. Аттестационный лист и выписка из акта органа образования высылаются работодателю.

1. Если учитель прошел аттестацию, выносится решение «соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории.

В этом случае квалификационная категория присваивается педагогическому работнику со дня принятия аттестационной комиссией соответствующего решения. С этого же числа учитель имеет  право на оплату труда в соответствии со своей категорией.

Запись о присвоении категории делается в трудовой книжке, в разделе «Сведения о работе». Например: «Установлена первая квалификационная категория по должности «учитель» - при этом преподаваемый предмет не указывается.

2. Если учитель не прошел аттестацию, выносится решение «не соответствует требованиям, предъявляемым к первой (высшей) квалификационной категории».

В этом случае те, кто «сдавал» на первую категорию, остаются без категории, и должны пройти аттестацию на соответствие занимаемой должности.

Тем, кто «не сдал» на высшую - сохраняется первая квалификационная категория до завершения срока ее действия. После чего аттестацию придется проходить снова - либо на подтверждение первой категории, либо на установление высшей.

 Результат аттестации

	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Одно из решений:

· Работник - соответствует занимаемой должности;
· Работник - не соответствует занимаемой должности.
	Одно из решений:

· Уровень квалификации работника соответствует требованиям, предъявляемым к данной квалификационной категории.
· Уровень квалификации работника не соответствует требованиям,  предъявляемым к данной квалификационной категории.




Документальное оформление

Обязательная аттестация включает в себя:
-  заявление по установленной форме;

- представление;


Добровольная аттестация:

- личное заявление;

-экспертное заключение;

Обратите внимание, если педагог аттестовался на Соответствие занимаемой должности, то запись в трудовой книжке не делается.

Документальное оформление
	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Представление руководителя.
	Личное заявление.

	Оценочный лист.
	Экспертное заключение

	Решение аттестационной комиссии. Протокол.
Выписка из протокола.

Распорядительный акт органа управления (школы). Приказ.
Трудовая книжка. Запись. (Если педагог аттестовался на СЗД, то запись в трудовой книжке не делается)



Аттестации на соответствие занимаемой должности не подлежат,  учителя,  проработавшие менее 2 лет на данной должности; беременные женщины и женщины, находящиеся в декретном отпуске и в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста 3 лет. Их аттестация проводится не ранее чем через два года после выхода из указанных отпусков.
   Добровольная аттестация педагогических работников, имеющих первую категорию и  желающих аттестоваться на высшую, могут аттестоваться, но не ранее, чем через 2 года после установления первой квалификационной категории.
Аттестации не подлежат
	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Педагоги, проработавшие в этой должности менее 2-х лет (молодые специалисты, лица, впервые поступившие работать в данной должности)
	На высшую квалификационную категорию не ранее чем через 2 года после установления учителю первой квалификационной категории.

	Беременные женщины; женщины находящиеся в отпуске по беременности и родам; педагоги, находящиеся в отпуске по уходу за ребенком до достижения им возраста 3-х лет.
	


Если при обязательной аттестации испытания были завалены, комиссия принимает решение, что учитель «не соответствует занимаемой должности».
В этом случае трудовой договор с педагогическим работником может быть расторгнут в соответствие с п. 3. ч. 1. ст. 81 ТК РФ. Однако работодатель не обязан увольнять не прошедшего аттестацию учителя. Он, например, может предложить ему пройти курсы повышения квалификации, и по их окончании пройти повторную аттестацию.

Кроме того, увольнение не допускается, если есть возможность перевести педагогического работника с его письменного согласия на другую работу (например - вакантную нижестоящую должность или нижеоплачиваемую работу).

Также, в соответствии со статьей 261 ТК РФ, нельзя уволить

-    работника в период его временной нетрудоспособности и в период пребывания в отпуске;

-    беременную женщину, а также женщину, имеющую детей в возрасте до трех лет;

-    одинокую мать, воспитывающую ребенка в возрасте до четырнадцати лет или ребенка-инвалида - до восемнадцати лет;

-    других лиц, воспитывающих указанных детей без матери.

В ходе добровольной аттестации для установления соответствия их профессионального уровня требованиям, предъявляемым к квалификационным категориям, решение комиссии протоколируется. Затем оно утверждается органам образования субъекта РФ. 
Тем, кто «не сдал» на высшую - сохраняется первая квалификационная категория до завершения срока ее действия. После чего аттестацию придется проходить снова - либо на подтверждение первой категории, либо на установление высшей.

	Обязательная аттестация
	Добровольная аттестация

	Если педагог по результатам аттестации признан не соответствующим занимаемой должности  вследствие недостаточной квалификации. Трудовой договор с ним может быть расторгнут в соответствии с п.3 части 1 ст. 81 Трудового кодекса РФ. 
Увольнение в данной ситуации право работодателя, а не обязанность.


	При принятии решения аттестационной комиссией о несоответствии уровня квалификации педагога требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории, за работником сохраняется первая квалификационная категория до завершения срока её действия.


Требования к категориям

Согласно «Порядку аттестации педагогических работников» к категориям предъявляются следующие требования.

Перечислим требования к первой квалификационной категории:

    - владение современными образовательными технологиями и методиками и эффективное применение их на практике;

    - личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания;

   -  стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ.

Требования к высшей квалификационной категории:

 -   наличие первой квалификационной категории;

-    владение современными образовательными технологиями и методиками и эффективное применение их на практике;

   - стабильные результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ, в том числе с учетом результатов участия обучающихся и воспитанников во всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

   - личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания, инновационной деятельности, в освоение новых образовательных технологий и активное распространение собственного опыта в области повышения качества образования и воспитания.

При этом олимпиады, конкурсы и соревнования учитываются только для оценки тех педагогических работников, чья работа предусматривает эти мероприятия. Например, для педагогов-психологов этот пункт не действителен.

Требования, предъявляемые к квалификационным категориям

	Первая квалификационная категория 
	Высшая квалификационная категория

	Устанавливается педагогу, который:
· Владеет современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяет их в практической профессиональной деятельности;

· Вносит личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания;

· Имеет стабильные результаты освоения учащимися , воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ.
	Устанавливается педагогу, который:
· Имеет установленную первую квалификационную категорию;
· Владеет современными образовательными технологиями и методиками и эффективно применяет их в практической профессиональной деятельности;

· Имеет стабильные результаты освоения учащимися , воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений выше средних в субъекте РФ, в том числе с учетом результатов участия учащихся и воспитанников во всероссийских, международных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях;

· Вносит личный вклад в повышение качества образования на основе совершенствования методов обучения и воспитания, инновационной деятельности, в основе новых образовательных технологий и активно распространяют собственный опыт в области повышения качества образования и воспитания.




Права аттестуемых педагогов.
· пройти аттестацию не реже одного раза в пять лет;
· подать заявление на высшую квалификационную категорию до истечения срока действия первой квалификационной категории;

· быть извещённым о графике прохождения индивидуальной аттестации;

· избрать конкретную форму и процедуру аттестации из вариативных форм и процедур;
· представлять любые документально зафиксированные результаты, подтверждающие компетентность и эффективность труда аттестуемого;

· присутствовать при принятии решения аттестационной комиссии и быть ознакомленным с результатами аттестации сразу же после голосования членов комиссии;

· ознакомиться с выпиской из приказа органа исполнительной власти, осуществляющего управление в сфере образования, культуры, здравоохранении и других сфер экономической деятельности, при которой создана аттестационная комиссия, о присвоении работнику квалификационной категории или подтверждения соответствия занимаемой должности;

· обжаловать процедуру прохождения аттестации в комиссии по трудовым спорам, суде в порядке установленным трудовым законодательством РФ. 
Работодатель  обязан  соблюдать  права  педагогических работников при проведении аттестации:

1. Право педагогических работников на информацию о сроках проведения аттестации о дате, месте и времени аттестации, которая проводится с целью подтверждения соответствия занимаемой должности. (п. 21 Порядка аттестации). Такая информация должна быть доведена до сведения работника не позднее, чем за месяц до начала аттестации. Факт ознакомления с информацией должен быть удостоверен  подписью работника с указанием соответствующей даты. Отказ работника ознакомиться с представлением и (или) поставить свою подпись об ознакомлении не является препятствием для проведения аттестации и оформляется соответствующим актом. Если педагогический работник не ознакомлен с представлением, которое работодатель направляет в аттестационную комиссию, или не ознакомлен с ним в установленный срок, то он имеет право  потребовать, чтобы его аттестация была проведена не ранее, чем истечет срок, за который его должны были ознакомить с представлением, и срок, в течение которого до него должна быть доведена информация о дате, месте и времени аттестации.

Информация о сроках проведения аттестации для установления соответствия уровня квалификации педагогического работника требованиям, предъявляемым к заявленной квалификационной категории, доводится до него аттестационной комиссией в месячный срок, отведенный для рассмотрения его заявления (п. 25 Порядка аттестации).

2. Право педагогических работников на присутствие при аттестации.

Педагогический работник имеет право лично присутствовать на заседании аттестационной комиссии, на котором рассматривается вопрос о его аттестации. О своем присутствии он должен уведомить аттестационную комиссию в письменном виде (п. 10 Порядка аттестации).

Педагогические работники, проходящие аттестацию для установления соответствия уровня их квалификации требованиям, предъявляемым к первой или высшей квалификационным категориям, уведомляют аттестационную комиссию о своем личном присутствии при аттестации в заявлении.

Педагогические работники, проходящие аттестацию с целью подтверждения соответствия занимаемой должности, свое желание об участии в заседании аттестационной комиссии изъявляют при ознакомлении с представлением, о чем  работодатель письменно уведомляет аттестационную комиссию.

Если педагогический работник не уведомил аттестационную комиссию о своем желании присутствовать на ее заседании, но лично явился для прохождения аттестации в назначенный по графику день, то решение о возможности его присутствия на заседании принимается непосредственно аттестационной комиссией в соответствии с регламентом ее работы.

В  случае  неявки педагогического работника, пожелавшего участвовать в заседании аттестационной комиссии, для прохождения аттестации в назначенный срок без уважительной причины аттестационная комиссия вправе провести аттестацию в его отсутствие.

3. Право педагогических работников на защиту персональных данных

Педагогические работники имеют право на защиту своих персональных данных, содержащихся в документах о прохождении аттестации.

Общие положения о защите персональных данных граждан закреплены в  Федеральном  законе от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных». Также нужно  руководствоваться специальными положениями ТК РФ по этому вопросу, содержащимися в гл. 14 «Защита персональных данных работника» (ст. 85–90).

В соответствии со ст. 85 ТК РФ к персональным данным работника относится информация, необходимая работодателю в связи с трудовыми отношениями и касающаяся конкретного работника, в т. ч. документы о прохождении аттестации, собеседования, повышении квалификации:

•
аттестационный лист и выписка из распорядительного акта федерального органа исполнительной власти, органа исполнительной власти субъекта РФ, осуществляющего управление в сфере образования, хранящиеся в личном деле педагогического работника;

•
аттестационные материалы, находящиеся в аттестационных комиссиях.

•
Перечисленные документы подлежат защите в установленном трудовым законодательством порядке.

4. Право педагогических работников на обжалование результатов аттестации.

Педагогические работники согласно п. 16 Порядка аттестации вправе обжаловать  ее результаты в соответствии с законодательством РФ.

Индивидуальные трудовые споры рассматриваются комиссиями по трудовым спорам в учреждениях и судами. Порядок рассмотрения индивидуальных трудовых споров регулируется ТК РФ (гл. 60) и иными федеральными законами. Порядок рассмотрения дел по трудовым спорам в судах определяется, кроме того, гражданским процессуальным законодательством РФ.

Работник имеет право обратиться в суд за разрешением индивидуального трудового спора в течение трех месяцев со дня, когда он узнал или должен был узнать о нарушении своего права (ст. 392 ТК РФ).

Аттестация педагогических работников имеет установленные процедурные сроки:
· Ознакомление работника с текстом представления руководителя организации проводится за один месяц до начала аттестации.
· Письменное извещение работника о дате, месте и времени проведения обязательной аттестации - за один месяц до начала аттестации.
· Подача работником заявления о проведении аттестации для установления соответствия уровня квалификации требованиям, предъявляемым к высшей квалификационной категории - через два года после установления первой квалификационной категории.
· Рассмотрение заявления работника  о проведении аттестации – в течение одного месяца со дня подачи заявления.
· Прохождение аттестации на соответствие занимаемой должности  проводится каждые пять лет.
· Срок проведения аттестации на квалификационную категорию  устанавливается каждому аттестуемому индивидуально в соответствии  с графиком аттестации.
· Продолжительность аттестации с начала её прохождения до принятия решения должна составлять не более двух месяцев.
· Принятие решения аттестационной комиссией и ознакомление с ним аттестуемого работника проходит в день заедания комиссии.
· Издание приказа о присвоении квалификационной категории - в течение одного месяца со дня заседания комиссии.
· Действие квалификационной категории при переходе педагогического работника в другое образовательное учреждение, в том числе расположенное в другом субъекте РФ,- в течение срока её действия (5 лет).
· Освобождение от аттестации на соответствие занимаемой должности для определенных категорий работников составляет два года.
· Обращение в комиссию по трудовым спорам либо в суд по вопросам процедуры аттестации работника - в течение трёх месяцев со дня, когда работник узнал или должен был узнать о нарушении своих прав.
· Обращение в суд по спорам об увольнении по итогам аттестации - в течение одного месяца со дня вручения работнику копии приказа об увольнении либо со дня выдачи трудовой книжки.

Таким образом, аттестация учителей реализует комплексный подход к оценке компетентности, учитывая, наряду с формализованными параметрами учебной деятельности (оценки учеников, достижения на олимпиадах и т.п.), сугубо личностные качества, необходимые, однако, всякому квалифицированному специалисту, избравшему профессию педагога. В свою очередь, верное понимание аттестуемыми соискателями требований к профессиональному уровню конкретизирует направления приложения усилий, помогает эффективнее организовать учебную деятельность и служит не последним мотивом к самосовершенствованию и достижению учителями более высокого уровня квалификации. 
Часть 2.

Положительная мотивация педагога и стремление к профессиональному росту

Одним из важнейших компонентов педагогической деятельности является ее мотивация. Мотивация вообще, и мотивация учителя в частности, является одной из фундаментальных проблем, как для отечественной, так и для зарубежной психологии и педагогики. Её значимость для образовательной практики настолько велика, что интерес и внимание учёных к различным аспектам этой проблемы не ослабевает на протяжении многих десятилетий.

Напомним значение самого термина.

Понятие мотивации и профессионального развития.
В самом общем виде мотивация человека к деятельности понимается как совокупность движущих сил, побуждающих человека к осуществлению определенных действий. Эти силы находятся вне и внутри человека и заставляют его осознанно или же неосознанно совершать некоторые поступки. При этом связь между отдельными силами и действиями человека опосредована очень сложной системой взаимодействий, в результате чего различные люди могут совершенно по-разному реагировать на одинаковые воздействия со стороны одинаковых сил. Более того, поведение человека, осуществляемые им действия в свою очередь также могут влиять на его реакцию, на воздействия, в результате чего может меняться как степень влияния воздействия, так и направленность поведения, вызываемая этим воздействием.
Принимая во внимание сказанное, можно попытаться дать более детализированное определение мотивации.

Мотивация — это совокупность внутренних и внешних движущих сил, которые побуждают человека к деятельности, задают границы и формы деятельности и придают этой деятельности направленность, ориентированную на достижение определенных целей (по В.А.Дубровской). Влияние мотивации на поведение человека зависит от множества факторов, во многом индивидуально и может меняться под воздействием обратной связи со стороны деятельности человека.
Мотивация персонала школы есть процесс побуждения сотрудников к деятельности для достижения целей организации.

Одним из принципов процедуры аттестации (согласно положению о порядке аттестации педагогических работников на соответствие занимаемой должности), является самосовершенствование (саморазвитие) специалиста в сфере профессиональной культуры. 

На фоне повышенного внимания к этой проблеме особую актуальность приобретает вопрос об устойчивой мотивации профессионального развития педагогов. Именно поэтому в процессе проведения аттестации необходимо определить систему моральных и материальных стимулов для сохранения в образовательном учреждении педагогического контингента.  Важно побудить к продуктивной деятельности работников педагогических коллективов, создавая условия для вознаграждения их мотивов и потребностей. 

Полноценное изучение понятия мотивации невозможно без исследования понятий «потребность», «мотив», «мотивирование».
Потребности — это то, что возникает и находится внутри человека, что достаточно общее для разных людей, но в то же время имеет определенное индивидуальное проявление у каждого человека. Наконец, это то, от чего человек стремится освободиться, так как, пока потребность существует, она дает о себе знать и “требует” своего устранения.

Мотив — это то, что вызывает определенные действия человека. Мотив находится “внутри” человека, имеет “персональный” характер, зависит от множества внешних и внутренних по отношению к человеку факторов, а также от действия других, возникающих параллельно с ним мотивов. Мотив не только побуждает человека к действию, но и определяет, что надо сделать и как будет осуществлено это действие.

Мотивирование — это процесс воздействия на человека с целью побуждения его к определенным действиям путем пробуждения в нем определенных мотивов. Мотивирование составляет сердцевину и основу управления человеком. Эффективность управления в очень большой степени зависит от того, насколько успешно осуществляется процесс мотивирования.

Понятие же «мотив» обозначает осознаваемую человеком причину поведения и деятельности. Однако любая форма человеческого поведения может быть объяснена как внутренними (психологическими), так и внешними (условиями и обстоятельствами) причинами. В связи с этим необходимо учесть такое понятие, как «стимул». 
Стимулирование — это одно из средств, с помощью которого может осуществляться мотивирование. При этом, чем выше уровень развития отношений в организации, тем реже в качестве средств управления людьми применяется стимулирование. Это связано с тем что воспитание и обучение как один из методов мотивирования людей приводят к тому что члены организации сами проявляют заинтересованное участие в делах организации, осуществляя необходимые действия, не дожидаясь или же вообще не получая соответствующего стимулирующего воздействия.

Заинтересовать специалистов в профессиональном развитии – это обеспечение успеха в развитии образовательного учреждения. Профессиональное развитие специалистов в школе может проходить под влиянием профессиональной среды, педагогического коллектива и деятельности его членов. Однако чтобы подобное развитие не складывалось стихийно, под влиянием самых разнообразных факторов, нужна целенаправленная работа, то есть необходимо управление профессиональным развитием. 
В управлении коллективом образовательного учреждения акценты следует сделать на стимулирование и заинтересованность каждого специалиста в совершенствовании своей деятельности, важность личностного развития работника, улучшение качества организационных и управленческих решений, развитие сотрудничества, максимально возможное использование богатого человеческого опыта и потенциала, самоорганизацию каждого педагога и его профессиональное развитие. Для реализации данных позиций можно построить перспективы дальнейшей работы по совершенствованию мотивации профессионального развития педагогов: 

- обновление механизмов морального и материального стимулирования педагогов; 
- совершенствование организационно-педагогических условий, обеспечивающих благоприятную мотивационную среду; 
- усиление индивидуальной и дифференцированной работы с педагогом путем определения стратегии взаимодействия с учителем и планирования его карьеры.
Рассматривая требования к профессиональному развитию педагогов, прежде всего, следует рассмотреть наиболее значимые профессиональные качества, присущие педагогу. Одним из наиболее значимых профессиональных качеств педагога является профессионализм, профессиональное развитие.

Профессиональное развитие – это расширение знаний, умений и навыков по своей специальности.
М.М. Поташник определяет профессиональное развитие (профессиональный рост) педагога как цель и процесс приобретения педагогом знаний, умений, способов деятельности, позволяющих ему не любым, а именно оптимальным образом реализовать своё предназначение, решить стоящие перед ним задачи по обучению, воспитанию, развитию, социализации и сохранению здоровья школьников. Также близко определение профессионального роста, которое даёт Е.А. Ямбург (автор идеи адаптивной школы полного дня): «Профессиональный рост — это неустранимое стремление учителя к самосовершенствованию, в основе которого лежит природная потребность в творчестве в работе с детьми».
Профессиональное развитие учителя осуществляется двумя путями:

- посредством самообразования, т.е. собственного желания, постановки цели, задач, последовательного приближения к этой цели через определенные действия;

- за счет осознанного, обязательно добровольного участия учителя в организованных школой мероприятиях, т.е. фактора влияния окружающей профессиональной среды на мотивацию учителя и его желание профессионально развиваться и расти.

Оба пути неразрывно связаны: учитель сам выбирает содержание, формы, методы из предлагаемой ему методической работы, и потому последняя приобретает характер самообразования; с другой стороны, как бы учитель сам не заботился о своём профессиональном росте, сколько бы ни думал о нём, как бы тщательно сам ни проектировал его, он не сможет не воспользоваться внешними источниками, которые ему предлагает школа. Таким образом, управление в школе, руководство педагогическим коллективом является необходимым фактором профессионального развития любого педагога.

Для побуждения педагога к активной педагогической деятельности, направленной на получение нового качественного результата и сфокусированной на достижении личного смысла в профессии, необходима мотивация профессионального развития.
В настоящее время для объяснения мотивации педагога широко привлекаются общепсихологические теории. В качестве примера можно привести широко известную пирамиду потребностей А. Маслоу. Согласно Маслоу, человек работает для того, чтобы удовлетворить свои потребности.

Он выделил пять качественно разных групп человеческих потребностей:

- физиологические потребности (еда, вода, жилье, отдых);

- потребности в безопасности и стабильности  - это потребность в защите от физических и психологических опасностей со стороны окружающего мира и уверенность в том, что физиологические потребности будут удовлетворены в будущем;

- социальные потребности, к ним относится принадлежность к социальной группе (семья, друзья, коллеги по работе и т.д.), чувство, что тебя принимают другие, чувства социального взаимодействия, привязанности, поддержки);

- потребности в общественном признании реализовывается через потребность в самоуважении, признании и уважении со стороны окружающих;
- потребности самовыражения - потребность в реализации своих потенциальных возможностей и росте как личности.

Все люди мотивируются разными факторами. Залог успеха состоит в том, чтобы дать сотрудникам то, чего они действительно хотят, к чему стремятся. Разобраться в этом и сформировать соответствующую систему мотивации помогут социально-психологические типы.

Молодые специалисты часто готовы работать за скромный оклад, на небольшой нагрузке ради получения опыта и соответствующей квалификации. Они достаточно инертны, пассивны в делах коллектива, стремятся впитывать, усваивать, а не влиять. Юные работники не умеют планировать, прогнозировать свою работу, определять конечный результат. Их сверхзадача — справиться с возложенными должностными обязанностями. Однако пройдет год-два — и все поменяется.

Профессионалы — высококлассные специалисты, работающие, прежде всего на результат. Они реалистичны, активны, инициативны, стремятся к участию в руководстве организацией, берут на себя разные общественные поручения.

Творцы — это креативные личности, интеллектуалы, предпочитающие эвристические формы работы. Они ищут интересные приемы, подходы, стремясь модернизировать учебный процесс. Творцы способны выдвигать идеи и реализовывать их, но непросто уживаются в коллективе, так как излишне критичны и самокритичны.

Пунктуалы, скорее всего, педанты-аккуратисты, которые особенно ценят комфортность работы, ее своевременное начало и завершение, четкость и спланированность действий руководства.

Хранители традиций чувствуют себя наставниками, неформальными лидерами. Находясь несколько в стороне от привычной суеты, мэтры владеют механизмом влияния на начальство, формируют общественное мнение и определяют судьбоносные решения.

В любом педагогическом коллективе работают педагоги, для которых в тот или иной момент актуальны потребности разного уровня. Это зависит от возраста, образования, опыта работы, характеристик личности учителя, социально-психологических условий труда.

Вместе с этим выделяют и экономические способы мотивации. Наиболее реалистичны малозатратные разовые варианты, которые выполняют немаловажную психологическую задачу и могут оказаться полезными на некоторое время. Они ни к чему не обязывают и могут применяться в отношении всех членов коллектива.

К таким вариантам относят:

- премию по итогам работы или определенного периода (учебной четверти, года);

- бесплатную путевку в санаторий или дом отдыха для педагога или его детей;

- ценный подарок (на день рождения, юбилей, семейное торжество, праздник);

- льготный проездной;

- различные виды страхования;

- медицинский осмотр и другие медицинские услуги;

- оплату бассейна или тренажерного зала;

- экскурсии и другие виды досуга (абонемент в театр, кино и проч.);

- корпоративные празднества и вечеринки.

Можно назвать долгосрочные и более затратные способы поддержки, применять которые следует избирательно, отдавая себе отчет, что вряд ли когда представится возможность мотивировать сотрудника сильнее. Здесь важна степень личного доверия, уважения в коллективе, ценности педагога для учреждения.

К таким способам стимуляции можно отнести:

- регулярную оплату учебно-методической литературы за счет средств организации;

- аттестацию на более высокую категорию;

- содействие в получении гранта на реализацию значимого педагогического проекта;

- предоставление возможности вести платные дополнительные образовательные услуги;

- разрешение на работу по совмещению;

- назначение на руководящую должность (председателем методического объединения, заместителем директора и др.);

- оказание материальной помощи на лечение или для обучения в вузе;

- содействие в улучшении жилищных условий.

Среди общественности распространено мнение, что повышение зарплаты — наиболее действенное средство поощрения деятельности педагогов. Но это не совсем верно. Во-первых, те, кто превыше всего ставит уровень дохода, в образовании давно не работают. Во-вторых, экономические способы стимулирования мотивации вообще обладают ограниченной эффективностью. Поэтому руководству чаще необходимо задумываться о других, нематериальных, стимулах (интеллектуально-творческих, ресурсных, статусных).

Интеллектуально-творческие способы мотивации

Это способы мотивации творческих кадров, способствующие их образовательному и профессиональному росту, в том числе карьерному. Данные подходы востребованы в работе с активными профессионалами, креативными личностями. Даже разовое использование такой мотивации может быть полезно. Оно необходимо одаренному педагогу для дальнейшего саморазвития.

Среди таких приемов выделяют:

- доброжелательный предметный разговор с позитивной оценкой выполненной работы, устная похвала после посещения урока (занятия) или мероприятия;

- проведение открытых уроков, семинаров;

- направление слушателем на различные проблемные семинары и конференции;

- содействие в выдвижении на престижный конкурс;

- возможность представлять свою организацию на значимых мероприятиях (форумах, конференциях), в том числе международных;

- помощь в обобщении опыта, подготовке авторских учебников и пособий, публикаций к печати;

- содействие в разработке и утверждении авторской программы и т. д.

Ресурсные способы

К ним относят способы мотивации, позволяющие экономить время специалиста или распределять его более эффективно. Эти приемы окажутся близки пунктуалам, желающим оптимизировать свое пребывание на работе.

Данное стремление, прежде всего, связано с семьей (строительство семейного гнезда, воспитание детей, уход за больными родственниками), а также может быть вызвано занятостью на другой работе, общественной деятельностью, наличием любимого увлечения и проч.

Пунктуалы предпочитают:

- дополнительные отгулы (в течение года или к отпуску);

- удобный график отпуска, а также его непрерывность;

- наиболее компактный (без окон) график работы;

- методические часы и дни;

- возможность выбора учебной нагрузки.

К ресурсным способам стимулирования относят такие инструменты руководителя, как предоставление постоянного кабинета, дополнительного оборудования или новой мебели, создание комфортной рабочей обстановки (шторы, жалюзи, кашпо, стенды, картины и т. п.).

Статусные способы стимулирования
Данные методы призваны повышать роль педагога в коллективе. Они особенно ценны для хранителей традиций образовательного учреждения. В их число входят:

- оказание административной помощи в разрешении конфликтных ситуаций (между педагогами или родителями учащихся);

- публичная похвала на совещании или педсовете;

- вынесение благодарности в приказе;

- представление к грамоте или званию;

- помещение фотографии на стенд типа «Лидеры в образовании»;

- признание успехов детей (организация выставки работ учащихся, концерта творческого коллектива, выступления спортивной команды и т. п.);

- выражение признательности со стороны детей и их родителей.

Используя данные способы в отдельности и интегрируя их, а также используя индивидуальный подход к каждому педагогу, можно достигнуть высокого качественного результата.

Определим направление мотивации профессиональной деятельности учителя. Удовлетворение материальных потребностей педагогов может достигаеться через:

- заработную плату (должна соответствовать выполненной работе);

- возможность приобретения нужных вещей (предметов обихода, научно-ме​тодической и учебной литературы, и т.д.).

Удовлетворение социальных потребностей педагогов достигается через:

- информированность (зна​комство с достижениями коллег, что позволяет сравнить их с результатами своей работы и порождает чувство соревновательности; получение обратной связи о своей деятельности; получение сведений о критериях успеха);

- общение с коллегами (посредством творческих встреч, конференций, семинаров, создания и функционирования профессиональных сообществ и т.д.).

Удовлетворение потребностей педагогов в личностном росте и самоактуализации достигается через:

- разработку и принятие программы развития каждого педагога, перспективное планирование, выстраивание его профессиональной карьеры.

Выводы:
Любая работа, помимо ощущения своей значимости и полезности обществу, должна давать человеку средства к существованию. Поэтому кроме основного оклада педагога можно мотивировать другими способами. Очень важны способы мотивации, направленные на создание удобного (для учителя) графика работы. Если руководство учебного учреждения сможет составить удобный график работы, отпуска для этого преподавателя или предоставлять ему дополнительные отгулы, это послужит хорошей мотивацией. Не следует забывать и о моральной мотивации. Если за хорошую добросовестную работу педагог услышит похвалу на педсовете или в присутствии проверяющих работников из органов образования, если его фотография будет висеть на доске почета, ему просто по-человечески будет очень приятно. Можно также поощрить усердного учителя благодарностью в приказе. Разумеется, руководству учебного заведения следует также защищать педагога от необоснованных, несправедливых претензий учащихся или их родителей. Также необходимо содействовать профессиональному и карьерному росту учителей. Эти методы включают в себя: помощь педагогам в организации и проведении открытых уроков, содействие в направлении их на конференции, съезды, а также в оформлении заявок на получение грантов. Всячески поощряйте стремление учителей к повышению своей квалификации, получению второго высшего образования, разработке педагогической концепции и т.д. Наиболее способных педагогов следует выдвигать на руководящие должности. 
Если учитель хочет работать, если у него горят глаза, он полон идей и вдохновения, то  качество его работы будет высоким. К нему будут стремиться ученики, у него будет меньше проблем с посещением и успеваемостью, родители могут стать его помощниками. Но как создать такие условия работы в школе, чтобы учитель с удовольствием шел на работу? Как привлечь новые кадры в коллектив?

Ответ прост: нужно изучить потребности среднестатистического работника, выяснить и понять, что он хочет от работы и от условий труда. Вы хотите привлечь в школу молодых специалистов? А что им нужно? Методическая помощь, уважение коллег. Нужны высококлассные специалисты? Обеспечьте все необходимые условия работы, дайте волю в применении собственных разработок и методик, не давите отчетами и бумажной рутиной.

Большую роль играет организация рабочего места и места отдыха сотрудников, снабжение всем необходимым для работы (техника, мебель, канцтовары и проч.).

Существует топ-3 проблем, решение которых повернет учителей к себе, даст им чувство уважения: это копировальная техника и наличие бумаги, доступ к компьютеру и интернету на рабочем месте, и решение комплекса проблем, связанных с наличием своего кабинета (или «угла» в учительской), нормального расписания и уважения администрации. 
Какие еще есть способы нематериального стимулирования педагогов?

· Оказание методической помощи. Даже опытным учителям будет проще работать, если завуч-методист поможет с материалами для проведения тематического классного часа или конкурса.

· Оказание содействия в прохождении аттестации, получения гранта, печати монографии, авторской программы и т.п.
· Дать возможность выбрать график работы: методический день, количество уроков в день (кому-то удобно провести по 5 уроков в день, кому-то только 3 и не более), число рабочих дней в неделю, наличие или отсутствие окон, время начала работы (первая или вторая смена, к первому уроку или позднее) и т.д. Важно по возможности исключить беготню одного учителя каждый урок в разные кабинеты на разных этажах. Грамотный составитель расписания может хотя бы частично удовлетворить пожелания сотрудников.

· Дать возможность выбрать нагрузку и классы.
· Выбрать время отпуска. У всех учителей отпуск летом, но, возможно, некоторым крайне необходимо вырваться из школы на каникулы на неделю, уехать подальше и отдохнуть. Почему бы не предоставить такую возможность?

· Упоминание имени сотрудника в материалах, разработанных с его помощью. Если учитель оказал существенную помощь в подготовке коллективного проекта или разработки программы, сообщите об этом на страницах материала, в отчетах и другим сотрудникам.

· Пусть лучшие сотрудники имеют приоритет в получении нового оборудования, техники, мебели. 
· Объявление благодарности, занесение на доску почета. Благодарность можно объявить как устно, так и письменно. Можно организовать доску почета и вывешивать на ней фотографии отличившихся педагогов. Не только коллективу, но и ученикам, и родителям будет приятно увидеть «своего» учителя на доске почета.

· Рассказать об отличившихся учителях в школьной газете или на школьном сайте. Или публиковать статьи в региональных газетах.

· Предоставить дополнительные дни отдыха. Если учитель  выполнил работу сверхурочно или проработал определенный срок без больничного, можно предоставить пару дней отгулов во время каникул.

· Поддерживать уволенных сотрудников. При увольнении можно также объявить благодарность за помощь в становлении школы, а также поддерживать дальнейшие отношения, приглашать на праздники, обмениваться опытом.

· Организовать занятия в спортзале. 
· Публичная похвала учителя и/или его учеников на мероприятиях.
Чем лучше будут созданы условия для профессионального роста педагога, тем выше будет мотивация для аттестации на первую и (или) высшую категории. Чем больше учителей с категориями, тем выше рейтинг образовательных учреждений. Поэтому задача руководящих работников - мотивировать педагогов, не препятствуя, а содействуя аттестации.
Часть 3.

Совершенствование педагогического мастерства учителей через самообразовательную деятельность

Учитель живёт до тех пор, пока учится, 

как только он перестает учиться, в нём умирает

учитель.

К.Д.Ушинский

"Учитель учится всю жизнь" - это известная истина. Но уже через несколько лет работы учителя делятся на тех, кто спокойно движется по накатанной дорожке, используя старые приемы, планы, фразы, шутки и с грехом пополам подготавливает учеников до уровня, когда с ними начинают работать репетиторы, и тех, которые, несмотря на цикличность, повторяемость и кажущееся однообразие учебной деятельности, постоянно ищут, вносят что-то новое. Это на самом деле и является важным показателем истинного профессионализма.

В. М. Лизинский высказал непреложную истину "Учитель - это человек, который учится всю жизнь, только в этом случае он обретает право учить" Настоящий учитель-профессионал находится в постоянном развитии и всю свою трудовую жизнь является исследователем. Особенно большое влияние на формирование учительского профессионализма оказывает самообразовательная  деятельность.

Эта деятельность предполагает:

- постоянное ознакомление с современными исследованиями ученых в области преподавания различных дисциплин;

- изучение прогрессивного опыта коллег по проблемам использования различных форм организации уроков и внеурочных занятий;

- ознакомление с новыми программами и концепциями обучения и воспитания.

В современном обществе возросла потребность в педагоге, способном модернизировать содержание своей деятельности посредством критического, творческого его осмысления и применения достижений науки и передового педагогического опыта.

Образование должно быть непрерывным, т.к. серьёзные изменения в жизни общества детерминированы современными условиями стремительного развития науки и техники. Речь идет не только о смене культурной эпохи, но и о смене типа человека. Всё это выдвигает принципиально новые требования к образованию как культурному институту, поэтому на данном этапе оно рассматривается не только в качестве продукта социально-педагогической инфраструктуры, но и как непрерывный образовательный институт, представляющий собой перманентный процесс становления и самосовершенствования личности. В 1984 году ЮНЕСКО была предложена трактовка непрерывного образования: "Непрерывное образование означает всякого рода сознательные действия, которые взаимно дополняют друг друга и протекают в рамках системы образования, так и за её пределами в разные периоды жизни; эта деятельность ориентирована на приобретение знаний, развитие всех сторон и способностей личности, включая умение учиться и подготовку к исполнению разнообразных социальных и профессиональных обязанностей, а также к участию в социальном развитии, как в масштабе страны, так и масштабе всего мира".

В современных условиях выработаны основные критерии профессионализма педагога. На основании, которых можно сделать вывод:

Человек - это:

- гармонично развитая, внутренне богатая личность, стремящаяся к духовному, профессиональному, общекультурному и физическому совершенству;

- умеющий отбирать наиболее эффективные приёмы, средства и технологии обучения и воспитания для реализации поставленных задач;

- умеющий организовать рефлексивную деятельность;

- обладающий высокой степенью профессиональной компетентности.

На современном этапе качественным может считаться такое образование, которое дает возможность человеку самоопределиться, самосовершенствоваться, саморазвиваться. А. Дистервег считал, что образование только тогда считается законченным, когда человек становиться способным к дальнейшему саморазвитию. Эта мысль лежит в основе традиционного понимания самообразования как дополняющего основное образование, получаемое в образовательных учреждениях.

Под самообразованием следует понимать специально организованную, самодеятельную, систематическую познавательную деятельность, направленную на достижение определенных личностно и общественно значимых образовательных целей: удовлетворение познавательных интересов, общекультурных и профессиональных запросов и повышение квалификации.

Определим мотивы, побуждающие учителя к самообразованию:

- Ежедневная работа с информацией. Готовясь к уроку, выступлению, родительскому собранию, классному часу, общешкольному мероприятию, олимпиаде и др. у учителя возникает необходимость поиска и анализа новой информации.

- Желание творчества. Учитель - профессия творческая. Творческий человек не сможет из года в год работать по одному и тому же пожелтевшему поурочному плану или сценарию, читать одни и те же доклады. Должно появляться новое, работа должна вызывать интерес и доставлять удовольствие.

- Стремительный рост современной науки, особенно психологии и педагогики. В эпоху автомобилей негоже пользоваться телегой. Изменения, происходящие в жизни общества, в первую очередь отражаются на учениках, формируют их мировоззрение. Если не усваивать новую информацию, может сложиться образ учителя как несовременного человека.

- Конкуренция. Не секрет, что многие родители, приводя ребёнка в школу, просят определить его в класс к "лучшему" учителю, предметнику или классному руководителю. Квалифицированный педагог в условиях описанной конкуренции имеет больше возможностей в отборе учащихся, определении нагрузки.

- Общественное мнение. Учителю не безразлично, считают его "хорошим" или "плохим". Никто не хочет быть плохим учителем!

- Материальное стимулирование. Наличие категории, премии, надбавки зависит от квалификации и мастерства учителя. Без постоянного усвоения новых знаний не добиться более продуктивной работы, которая, естественно, оплачивается выше.

Если рассматривать направления самообразования педагога, то можно выделить следующие направления: 

-  профессиональное (предмет преподавания);

- психолого-педагогическое (ориентированное на учеников и родителей);

- психологическое (имидж, общение, искусство влияния, лидерские качества и др.);

- методическое (педагогические технологии, формы, методы и приёмы обучения);

а также правовое, эстетическое (гуманитарное),  историческое,  владение языками, политическое, овладение информационно-коммуникационными технологиями, охрана здоровья, интересы и хобби.

В чём заключается суть процесса самообразования? Педагог самостоятельно добывает знания из различных источников, использует эти знания в развитии личности и профессиональной деятельности.

Определим источники получения знаний:

- телевидение; газеты, журналы; литература (методическая, научно-популярная, публицистическая, художественная и др.); интернет; видео, аудио; платные курсы;

- семинары и конференции; мастер-классы; мероприятия по обмену опытом; экскурсии, театры, выставки, музеи, концерты; курсы повышения квалификации; путешествия.

Все источники можно разделить на способствующие личностному росту и способствующие профессиональному росту. Однако они могут способствовать и тому и другому одновременно.

Если представить деятельность учителя в области самообразования списком глаголов, то получится: читать, изучать, апробировать, анализировать, наблюдать, писать. Какова же предметная область приложения этих глаголов?

Назовем составляющие процесса самообразования педагога:

- Изучать и внедрять новые педагогические технологии, формы, методы и приёмы обучения.

- Посещать уроки коллег и участвовать в обмене опытом.

- Периодически проводить самоанализ своей профессиональной деятельности.

- Совершенствовать свои знания в области классической и современной психологии и педагогики.

- Систематически интересоваться событиями современной экономической, политической и культурной жизни.

- Повышать уровень своей эрудиции, правовой и общей культуры.

Все это может реализоваться через следующие виды деятельности, которые и составляют процесс самообразования:

- систематический просмотр определённых телепередач;

- чтение конкретных педагогических периодических изданий, чтение методической, педагогической и предметной литературы;

- обзор в Интернете информации по преподаваемому предмету, педагогике, психологии, педагогических технологиях;

- решение задач, упражнений, тестов, кроссвордов и других заданий по своему предмету повышенной сложности или нестандартной формы;

- посещение семинаров, тренингов, конференций, уроков коллег;

- дискуссии, совещания, обмен опытом с коллегами;

- изучение современных психологических методик в процессе интерактивных тренингов;

- систематическое прохождение курсов повышения квалификации;

- проведение открытых уроков для анализа со стороны коллег;

- организация кружковой и внеклассной деятельности по предмету;

изучение информационно-компьютерных технологий;

- посещение предметных выставок и проведение тематических экскурсий по предмету;

- ведение здорового образа жизни, занятия спортом, физическими упражнениями.

Продуктивность процесса самообразования

Самообразование педагога будет продуктивным, если:

- в процессе самообразования реализуется потребность педагога к собственному развитию и саморазвитию;

- педагог владеет способами самопознания и самоанализа педагогического опыта. Учитель понимает как позитивные, так и негативные моменты своей профессиональной деятельности;

- педагог обладает развитой способностью к рефлексии. Педагогическая рефлексия является необходимым атрибутом учителя-профессионала;

- программа профессионального развития учителя включает в себя возможность исследовательской, поисковой деятельности;

- педагог обладает готовностью к педагогическому творчеству;

- осуществляется взаимосвязь личностного и профессионального развития и саморазвития.

Результат самообразования.

В личном плане самообразования учителя обязательно должен быть список результатов, которые должны быть достигнуты за определённый срок.

Результаты самообразования учителя отслеживаются на определённых этапах (самообразование непрерывно, но планировать его нужно поэтапно):

- повышение качества преподавания предмета (указать показатели, по которым будет определяться эффективность и качество);

- разработанные или изданные методические пособия, статьи, учебники, программы, сценарии, исследования;

- разработка новых форм, методов и приёмов обучения;

- доклады, выступления;

- разработка дидактических материалов, тестов, наглядностей;

- выработка методических рекомендаций по применению новой информационной технологии;

- разработка и проведение открытых уроков по собственным, новаторским технологиям;

- создание комплектов;

- педагогических разработок;

- обобщение опыта по исследуемой проблеме (теме).

Давно известна истина, что получение вузовского диплома - не финиш, а старт. На каком бы этапе жизненного и профессионального пути ни находился учитель, он никогда не может считать свое образование завершенным, а свою профессиональную концепцию сформированной.

Самообразование – главный и наиболее доступный источник знаний. Самообразование учителя есть необходимое условие профессиональной деятельности педагога. Общество всегда предъявляло, и будет предъявлять к учителю самые высокие требования. Для того, чтобы учить других нужно знать больше, чем все остальные. Учитель должен знать не только свой предмет, и владеть методикой его преподавания, но и иметь знания в близлежащих научных областях, различных сферах общественной жизни, ориентироваться в современной политике, экономике и др. Учитель должен учиться всему постоянно, потому что в лицах его учеников перед ним каждый год сменяются временные этапы, углубляются и даже меняются представления об окружающем мире.

Выбор темы по самообразованию.

Тема самообразования определяется, исходя из:

1) единой методической темы школы;

2) актуальности и важности темы, ее научно-теоретического и практического значения, затруднений педагогов;

3) педагогического стажа;

4) уровня профессиональной компетентности педагога;

Материал, собранный в процессе самообразования, целесообразно разделять на отдельные темы и сохранять в виде карточек, специальных тетрадей, тематических папок, личного педагогического дневника. Важное значение в процессе занятий по самообразованию имеет умение работать с литературными источниками: делать выписки, составлять конспект, тезисы прочитанного, развернутый план или аннотацию.

Современный учитель - это профессионал и личность одновременно. Он не просто занимает рабочее место, но и украшает своим личным отношением то, что составляет смысл его работы. Учитель постоянно должен саморазвиваться как в профессиональном, так и в личностном плане. Так как самообразование составляет основу успешности учителя в современных условиях.

Одной из важнейших задач реформирования системы образования является модернизация сложившейся системы оценки его качества. В условиях современной образовательной ситуации, характера её системных изменений, перехода к непрерывности образования и глобальной информатизации общества центральной проблемой становится обеспечение высокого качества образования, что невозможно без решения проблемы профессионального роста педагогов. На сегодняшний день процессом, обуславливающим создание в системе непрерывного образования условий для развития индивидуального стиля профессиональной деятельности педагога, стимулирующим творческий поиск и профессионально-личностное развитие специалистов, способствующим утверждению перспективных подходов, технологий, систем оценивания профессиональной деятельности педагогов, является аттестация. При подготовке и проведении аттестации определяются содержание, формы и методы повышения уровня профессиональной компетентности педагога, что конкретно он должен знать, уметь и сделать для реализации намеченного. Модернизация современного образования нацелена на построение и реализацию индивидуальной траектории человека на различных этапах его жизненного пути. Она невозможна без понимания педагога как активного субъекта, познающего и преобразующего себя в процессе педагогической деятельности. Вне самообразования идея личностного и профессионального развития педагога неосуществима. Под самообразованием понимается собственная активность человека в раскрытии и обогащении своих духовных потребностей, творчества, всего личного потенциала. Самообразование характеризуется, прежде всего, самостоятельностью и непрерывностью процесса и выступает одним из важнейших условий реализации идеи непрерывного педагогического образования. Все источники знаний делятся на: способствующие личностному росту педагога, и источники, определяющие его профессиональный рост. Личностный рост – это интеграция деятельности субъекта, направленная на развитие характера, способностей, индивидуальности работника. Чтобы не отстать от времени педагог должен постоянно совершенствоваться. Под профессиональным развитием понимается рост, становление, интеграция и реализация в педагогическом труде профессионально значимых качеств и способностей, профессиональных знаний и умений, приводящих к новому способу деятельности. В целом – это динамичный и непрерывный процесс самостоятельного проектирования деятельности педагога. 

Процесс самообразования будет проходить более эффективно при условиях: 
- когда реализуется потребность педагога к собственному развитию и саморазвитию; 
- когда педагог владеет способами самоанализа педагогического опыта; 
- когда педагог обладает способностью к рефлексии; 
- когда педагог проявляет свою готовность к педагогическому творчеству; 
- когда педагог осуществляет взаимосвязь личностного и профессионального развития. 
Соединение личностных знаний и умений с профессиональными навыками – есть способ определения компетентности педагога, возможность и желание прогнозирования собственного творчества и карьерного роста. К тому же без этих критериев педагог не может эффективно выстраивать процесс обучения и воспитания применительно к воспитаннику. Формы самообразования условно можно разделить на две группы: индивидуальную и групповую. В индивидуальной форме инициатором является сам педагог. Групповая форма осуществляется в виде работы методических объединений, семинаров, практикумов, курсов повышения квалификации и других, обеспечивающих обратную связь между результатами индивидуального самообразования педагога и повышением профессионализма всего педагогического коллектива. К современным формам самообразования можно с уверенностью отнести дистанционное обучение, получение консультативной помощи от специалистов различных учебных центров дополнительного образования, участников педагогических форумов, образовательных порталов. В результате самообразования повышается качество преподавания, эффективность обучения воспитанников, разработка и проведение открытых мероприятий, создание педагогических разработок, обобщение педагогического опыта. Способность к самообразованию определяется психологическими особенностями и интеллектуальными способностями педагога, и не в меньшей степени, желанием проявить себя, получить положительную оценку в глазах коллег. Каждому творческому педагогу необходимо признание его профессиональной деятельности, достигнутых результатов работы.
Часть 4.

Как профессионально представить свой педагогический опыт
Для создания развивающей среды,  освоения технологии продуктивного представления педагогического опыта,  успешной подготовке педагогов к аттестации необходимо уметь профессионально представить результаты педагогической деятельности. Для этого необходимо иметь представления  о способах представления собственного педагогического опыта;  о правилах изучения передового педагогического опыта,  о психологических основах продуктивного профессионального общения и сетевого взаимодействия по изучению передового педагогического опыта.
Перспективный педагогический опыт: признаки и критерии
 Изучение,  обобщение   и   распространение   педагогического   опыта  по своему характеру есть исследовательская деятельность, требующая непосредственного наблюдения живого  педагогического  процесса, научного осмысления изучаемого педагогического  явления, анализа  и  сравнения результатов, подтверждения конкретными примерами результативности  педагогической  деятельности автора  опыта, что требует специальных знаний, высокого уровня  педагогической квалификации и времени. 
К перспективному педагогическому опыту относят такую практику, которая содержит в себе элементы творческого поиска, новизны, оригинальности, то, что иначе называется новаторством.

Такой педагогический опыт особенно ценен потому, что он прокладывает новые пути в педагогической практике и педагогической науке, поэтому именно новаторский опыт в первую очередь подлежит анализу, обобщению и распространению, что мы стараемся делать при аттестации. Между простым мастерством и новаторством часто бывает трудно провести границу, потому что, овладев известными в науке принципами и методами, педагог обычно не останавливается на достигнутом. Находя и используя всё новые и новые оригинальные приёмы или по-новому, эффективно сочетая старые, педагог-мастер постепенно становится подлинным новатором. Из этого следует, что распространять и внедрять в практику организаций образования надо любой положительный опыт, но особенно глубоко и всесторонне нужно анализировать, обобщать и распространять опыт педагогов-новаторов.
Изучению,  обобщению   и   распространению   педагогического   опыта подлежит любое нетрадиционное, необычное  педагогическое  явление. Безусловным  и обязательным показателем перcпективного педагогического   опыта  является высокая результативность образовательного процесса, направленная на перспективу. В оценке качества работы педагога приоритеты отдаются совокупности инновационных современных технологических подходов, научно-объективной оценки процесса  и результата деятельности.
Перспективный  педагогический   опыт  – это результат творческой деятельности педагога, основанный на эффективном взаимодействии инновационных форм, методов и приёмов, обеспечивающий высокий уровень развития компетенций школьников.
Перспективный педагогический опыт должен соответствовать прогрессивным тенденциям социального развития общества, иметь элементы новизны, устойчивые  и  высокие результаты, которые учитываются при аттестации.

Существует множество критериев перспективного педагогического опыта, по которым можно изучать, обобщать и внедрять его в практику. Возьмем за основу следующие:

1.Актуальность означает, что ППО должен соответствовать социальному заказу государства, общества; Законам в сфере образования; прогрессивным тенденциям социального развития общества; региональной образовательной политике; профессиональным интересам определенных категорий педагогов.
2. Научная обоснованность предполагает соответствие достижениям современной педагогической науки и перспективной педагогической практике.
3. Результативность предусматривает соответствие уровня обученности и воспитанности обучающихся, их ценностным ориентациям, а также педагогической практике. Результативность может выражаться: в уровне развития учебных компетенций; в уровне обученности школьников; в уровне воспитанности школьников;  в личностном развитии школьников; в совершенствовании методической работы и управленческой деятельности.

4. Новизна ППО предполагает, что любой педагогический опыт, хотя бы в небольшой степени, всегда является самостоятельным, несет в себе новизну. Но она должна сопровождаться заметными качественными показателями, тогда такой опыт можно назвать перспективным. Новизна может заключаться: в комбинации элементов известных методик;  в рационализации, усовершенствовании отдельных сторон педагогического труда; в преобразовании образовательного процесса.

5. Стабильность ППО означает, что использование опыта дает на протяжении определенного времени устойчивые высокие результаты обучения, воспитания и развития обучающихся.

6. Оптимальность - это достижение наилучших результатов в учебно-воспитательной работе при наименьшей затрате сил и времени педагогов и обучающихся и при том, чтобы данный опыт не стал помехой в решении других образовательных задач.

7. Перспективность ППО предусматривает возможность использования опыта в массовой практике; возможность творческого применения опыта.
Критерии перспективного педагогического опыта
	Критерии
	Характеристика критериев

	1. Актуальность
	Соответствие:
• социальному заказу государства, общества;
• Законам в сфере образования
• прогрессивным тенденциям социального развития общества;
• региональной образовательной политике;
• профессиональным интересам определенных категорий педагогов;

	2 Научная обоснованность
	Соответствие:

• достижениям современной педагогической науки и передовой педагогической практике;

	3. Результативность
	Соответствие уровня обученности и воспитанности учащихся, их ценностным ориентациям, а также педагогической практике.
Результативность может выражаться:
• в уровне развития учебных компетенций;
· в уровне обученности школьников;
• в уровне воспитанности школьников;
• в личностном развитии школьников;
• в совершенствовании методической работы и управленческой деятельности.

	4. Новизна
	Любой педагогический опыт, хотя бы в небольшой степени, всегда является самостоятельным, несет в себе новизну. Но она должна сопровождаться заметными качественными показателями, тогда такой опыт можно назвать перспективным. Новизна может заключаться:
• в комбинации элементов известных методик;
• в рационализации, усовершенствовании отдельных сторон педагогического труда;
• в преобразовании образовательного процесса.

	5. Стабильность
	Использование опыта дает на протяжении определенного времени устойчивые высокие результаты обучения, воспитания и развития обучающихся.

	6. Оптимальность
	Достижение наилучших результатов в учебно-воспитательной работе при наименьшей затрате сил и времени педагогов и обучающихся и при том, чтобы данный опыт не стал помехой в решении других образовательных задач.

	7. Перспективность
	Возможность использования опыта в массовой практике; возможность творческого применения опыта.


Рассмотрим алгоритм выявления, изучения и  обобщения  перспективного педагогического опыта:

1. Наблюдение, выявление педагогов, получающих устойчивые положительные результаты, определение адреса опыта.

2. Определение темы опыта.

3. Отбор и изучение психолого-педагогической и методической литературы по теме, помогающей осмыслению и обоснованию передового педагогического опыта.

4. Составление плана изучения и обобщения передового педагогического опыта.

5. Реализация плана изучения и обобщения передового педагогического опыта (сбор фактического материала).

6. Оформление и представление педагогического опыта.

Педагогический опыт — это уже свершившаяся, как бы «остановленная», педагогическая практика. Определить главную причину состоявшегося опыта не всегда возможно, но можно провести анализ фактов, обусловивших этот опыт. Такой анализ необходим для содержательной характеристики и обоснованной оценки опыта, возможностей и границ его использования. При анализе педагогического опыта необходимо понять, почему педагог действует именно так, а не иначе.

Выявление перспективного педагогического опыта

Выявление перспективного педагогического опыта - это обнаружение опыта, отвечающего критериям ценности.

Обобщение педагогического опыта – это всегда анализ и синтез информации, полученный в результате её изучения; её отбор, классификация; выделение основного, главного; выявление особенностей и новизны в изучаемом опыте; выражение основных результатов изучения в форме описания или устного сообщения.

Источниками  информации для выявления перспективного  педагогического  опыта являются: изучение результатов  мониторинга качества образования школьников; изучение результатов анализа учебных занятий; личное заявление педагога–автора  опыта  о  педагогических  достижениях, новациях, отдельных приемах  педагогической  деятельности, дающие более эффективные результаты учебной деятельности школьников; учитывается мнение коллег об опыте работы педагога; участие в конкурсах профессионального мастерства, конференциях,  семинарах, результаты методической недели по тому или иному предмету, в ходе, которой учитель показал свои исследования  и  доказал их состоятельность  и  результативность;

изучение рекомендаций, полученных педагогом в ходе курсовой подготовки.

Руководителю на заметку:
Самым распространённым способом выявления перспективного педагогического опыта является наблюдение администрацией учебного заведения за работой педагогов в процессе посещения уроков, занятий, внеклассных мероприятий, выступлений из опыта работы на заседаниях педагогических советов, методическом совете, методическом объединении, изучение системы работы учителя в период аттестации педкадров.
В сентябре-октябре проводится предварительное наблюдение за работой педагога с целью определения сущности опыта, его оценки с точки зрения определённых критериев. Если система работы учителя отвечает критериям перспективного педагогического опыта, на заседании педагогического совета либо методического совета учебного заведения принимается решение об изучении передового педагогического опыта, издаётся соответствующий приказ. Заместитель директора разрабатывает план работы по изучению и обобщению передового педагогического опыта, к работе по изучению и обобщению перспективного педагогического опыта могут привлекаться опытные педагоги из числа методистов. Непосредственным участником изучения и обобщения перспективного педагогического опыта является сам педагог, который систематизирует материалы, отражающие опыт работы, представляет их заместителю директора для обобщения.
Заканчивается период выявления перспективного педагогического опыта определением темы опыта, выдвижением гипотезы о сущности и основных идеях опыта, формулируется цель изучения.

Изучение перспективного педагогического опыта

После выявления опыта начинается процесс его изучения. Период изучения сложен и ответственен. На первом этапе необходимо организовать теоретическую подготовку к изучению опыта: отбор и изучение психолого-педагогической литературы по теме;

Далее определяется эмпирический инструментарий изучения передового педагогического опыта, проводится изучение системы работы учителя в соответствии с планом.

Длительность  изучения  передового педагогического опыта находиться в прямой зависимости от объема изучаемого объекта. Целесообразно планировать работу на временной промежуток от 2 до 3-х лет. Не стоит при этом искусственно сокращать сроки, заведомо допуская формальный подход и как результат - снижение объективности и научности обобщения.

Ориентировочные этапы изучения ППО

В первый год необходимо изучить психолого-педагогическую литературу, определить эмпирический инструментарий, осуществить первичный сбор информации об опыте , т.е. посещать учебные занятия, внеклассные мероприятия, изучать ведение деловой документации, проводить беседы с педагогами, консультации, корректировать деятельность, осуществлять контрольные замеры уровня учебных компетенций учащихся и только лишь после этого формулировать тему и цель опыта.
Во второй год необходимо осуществлять коррекцию, консультации,  предварительный анализ деятельности, частично описывать опыт, вторично собирать информацию. (Выявлять способы и приёмы управления организацией познавательной деятельностью, посредством которых достигается  положительный результат).

И третий этап – третий год изучения. На данном этапе выполняются контрольные замеры уровня учебных компетенций учащихся, анализируется итоговая  деятельности учителя, описывается опыт, обсуждается обобщённый опыт на заседании педагогического совета (методического совета) и в завершении, результат – творческий отчет учителя. 
Ориентировочные этапы изучения ППО
	Год
	Содержание работы

	1-й год изучения
	1. Формулировка темы и цели опыта

	2.Изучение психолого-педагогической литературы
	

	3.Определение эмпирического инструментария
	

	4. Первичный сбор информации об опыте (Посещение учебных занятий, внеклассных мероприятий, изучение ведения деловой документации, беседы с педагогом, прочее)
	

	5. Консультации, коррекция деятельности
	

	6. Контрольные замеры уровня учебных компетенций учащихся.
	

	2-й год
	7.Вторичный сбор информации. (Выявление способов и приёмов управления организацией познавательной деятельностью, посредством которых достигнут положительный результат).

	8. Консультации, коррекция
	

	9. Предварительный анализ деятельности педагога
	

	10.Частичное описание опыта
	

	3-й год
	11.Творческий отчёт педагога

	12. Контрольные замеры уровня учебных компетенций учащихся
	

	13. Итоговый анализ деятельности учителя
	

	14. Описание опыта
	

	15.Обсуждение обобщённого опыта на заседании педагогического совета (методического совета)  


	


Руководителю на заметку:
Для получения наиболее объективных показателей администрации учебного заведения необходимо посетить и проанализировать систему учебных занятий по определённой теме, систему внеклассных мероприятий, осуществить эпизодическое посещение учебных занятий в разных классах, проанализировать ведение педагогом обязательной деловой документации. При этом администрация уточняет и углубляет выводы о сущности опыта, оказывает помощь педагогу в устранении недостатков.
В ходе посещения уроков заместителю директора следует обратить внимание на соответствие содержания работы учителя поставленным задачам, учет индивидуальных особенностей учащихся, оптимальность выбора организационных форм, методов и приёмов обучения для формирования познавательной мотивации, развития учебно-познавательной компетенции учащихся, их творческой активности, а также на целесообразность использования педагогом различных способов обучения и воспитания.
При контрольном замере уровня учебных компетенций учащихся анализируется результативность работы учителя через изучение учебных достижений учащихся, проведение с ними бесед, анкетирования. Это способствует формированию общего представления о том, как учащиеся воспринимают данную методику работы, помогает определить уровень усвоения материала, проанализировать уровень воспитанности. На протяжении периода изучения передового педагогического опыта необходимо проведение мониторинга учебных достижений учащихся, а в конце этапа изучения осуществить контрольную проверку, проанализировав динамику качественных показателей.
Автору передового педагогического опыта целесообразно вести педагогический дневник наблюдений по вопросам реализации основных аспектов опыта. В дневнике в произвольной форме фиксируется эффективность применяемых методик, положительные и отрицательные моменты, рекомендации по устранению недостатков.
Рассмотрим основные требования к оформлению материалов перспективного педагогического опыта.
Структура описания опыта работы.
1. Введение (составляет 1/8 объема всего материала и включает)
- данные о носителе опыта, адрес опыта;
- информацию о теме, ведущей идеи опыта;
- обоснование актуальности опыта (условия возникновения и становления опыта; противоречия, которые побудили педагога к поиску иных подходов к обучению и воспитанию; теоретические основы, педагогические идеи, учения, источники, опыт, положенный в основу перспективного педагогического опыта);
- обоснование новизны данного опыта, его перспективность;
- адресную направленность, диапазон использования (кем, для кого, в каких условиях может быть использован данный опыт).
2. Технология опыта включает раскрытие сущности опыта. Описание средств достижения цели (методов и форм организации работы), описание организации образовательного процесса в соответствии с поставленными целями и задачами. (Алгоритм осуществления педагогических действий с описанием особенностей технологии опыта). Это — основной раздел, в котором происходит описание системы работы учителя.
Руководителю на заметку:
Особое внимание необходимо обратить на стиль работы педагога, его творческие находки. Если анализ не раскрывает этих находок, то обобщение сводится к повторению известных положений: хорошо владеет коллективом детей, подбирает интересный материал для уроков и т. д.
Важно помнить: недостаточно показать, что и как делал педагог, важно определить, почему таким образом действовать лучше и как это влияет на развитие ребёнка. Очень важны конкретные примеры, доказывающие результативность опыта. Чтобы опыт мог быть использован другими, излагать его нужно достаточно полно и чётко.

3. Результативность опыта отражает динамику качественных показателей уровня сформированности основных компетенций учащихся в процессе работы над реализацией данного опыта (качество знаний учащихся, уровень их воспитанности и интеллектуального развития, развитие мотивационной сферы, познавательной и творческой активности и др.). Анализ полученных результатов в деятельности педагога можно представлять в виде таблиц, схем, диаграмм, рисунков. Здесь важно раскрыть динамику знаний, умений, ориентации, отношений школьников по годам (в сравнении), а также проанализировать возможные проблемы.
4. Выводы и рекомендации констатирует взаимосвязь между используемым опытом и результатами работы. Подчёркивается перспективность используемого опыта в повышении качества образовательного процесса. Определяются условия эффективного использования предложенного опыта, анализируются возможные проблемы и пути их преодоления, определяются перспективы развития предлагаемого опыта.
5. В заключении дается список использованной литературы.

Руководителю на заметку:
Памятка обобщения перспективного педагогического опыта
Описание опыта излагается от третьего лица.
При описании  опыта  обязательны ссылки на приложения.
Проведите глубокий анализ накопленных в процессе изучения опыта материалов.
Набросайте краткий план (3-4 основных вопроса), составьте тезисы.
Сначала набросайте черновик. Избегайте общих фраз.
Дайте практическую оценку опыта.
Сообщая об успехах, не забудьте о недостатках, трудностях, ошибках.
Главный критерий хорошего опыта – результаты.
Материал старайтесь излагать строго по плану, кратко, логично. Избегая повторений.
Помните, что обобщая педагогический опыт, вы способствуете дальнейшему улучшению качества обучения и воспитания подрастающего поколения.

Определим перечень возможных материалов приложения к описанию  опыта  работы (содержание приложений строго зависит от темы  опыта  и соответствует ссылкам в его описании). Это могут быть:
1. Авторские программы, проекты.
2. Календарно-тематическое планирование.
3. Поурочные планы.
4. Система уроков, занятий по теме  опыта.

5. Программные педагогические средства.
6. Сценарии вечеров, праздников, и т. п.
7. Тексты лекций, выступлений, докладов, рефератов и т. п.
8. Творческие работы учащихся.
9. Данные о выпускниках (успехи, имеющие отношение к системе работы учителя).
Для электронных носителей предъявляются следующие требования: 
1. Все эл. носители должны быть подписаны (Ф.И.О. автора, город, название учреждения образования).
2. Для текстовых файлов необходимо использовать шрифт Times New Roman, 12 размер, межстрочный интервал – одинарный, поля: верхнее, нижнее - 2см, левое –3см, правое – 1,5см.
Требования к бумажным носителям
1. Все бумажные документы предоставляются в формате А-4 в единственном экземпляре. Шрифт Times New Roman, 12 размер, межстрочный интервал – одинарный, поля: верхнее, нижнее - 2см, левое –3см, правое – 1,5см.
2. В текстах не допускается сокращение названий и наименований.
3. Все страницы должны быть пронумерованы.
4. На титульном листе возможно размещение фотографий, эмблем, использование цветного шрифта.
Материалов педагогического опыта имеют следующую структуру:
1.Титульный лист.
2. Информация об авторе.
3. Выписка из решения заседания педагогического (методического) совета. 
4. Характеристика на автора опыта (предоставляется администрацией учебного заведения).
5. Содержание опыта 
6. Описание опыта

Руководителю на заметку:
Обобщённые материалы из опыта работы одобряются педагогическим коллективом на педагогическом совете. Педагогический совет может рекомендовать этот опыт для внедрения педагогами учебного заведения с одновременным представлением его в методический кабинет для рассмотрения на методическом совете. Если члены совета методического кабинета одобряют представленный опыт, заносят его в картотеку передового педагогического опыта, он может быть рекомендован для внедрения в учебно-воспитательный процесс учебных заведений города и одновременно направлен на рассмотрение Учёным советом В случае положительного решения Учёного совета опыт заносится в республиканскую картотеку ППО и пропагандируется среди педагогов.
Общую технологию внедрения передового педагогического опыта в практику работы учителей можно представить в такой последовательности:

- ознакомление учителей с педагогическим опытом, разъяснение его преимуществ в сравнении с традиционными методиками (творческий отчёт, презентация опыта на МО, ярмарка педагогических идей, педагогические чтения, консультации…)

- показ приёмов работы на практике (открытые уроки, занятия, тренинги для педагогов по овладению новыми технологиями, практикумы по применению отдельных элементов опыта в практической деятельности …)

- внедрение педагогического опыта в практику работы.

- после того, как произошёл продуктивный синтез собственного опыта, и учитель убедился в позитивности такого синтеза, внедрение педагогического опыта постепенно переходит в ИСПОЛЬЗОВАНИЕ.

Руководителю на заметку:
Для успешного внедрения ППО важно заинтересовать педагогов новым опытом, вызвать у них желание и творческую готовность овладеть им.
В учебном заведении должна быть картотека ППО. Целесообразно создать электронную базу ППО, разместив её на сайте учебного заведения.
Пропаганда ППО осуществляется посредством:

- организации выступлений на педагогических советах, методических объединениях, семинарах, конференциях;

- путём организации посещения учебных занятий в рамках работы различных форм методической работы;

- создание школы ППО, школы мастерства, мастер-класса, педагогической мастерской…

- выпуск печатной продукции, создание презентаций, видеофильмов;
- организация выставок педагогического творчества…

Обобщение и представление опыта работы является одним из критериев портфолио педагогов на аттестации. Для этого педагог использует различные способы - отзывы о материалах коллег, написания статьи на конференции, семинары, Круглые столы и т.д., а также представление и обсуждение собственных материалов. Данная технология учитывает психологические и педагогические подходы к подготовке данных материалов и показывает дальнейшие возможности для представления собственного педагогического опыта.

Часть 5.

Портфолио учителя как инструмент систематизации, самоанализа и диагностики профессиональной деятельности

Педагогическая аттестация в формате «ПОРТФОЛИО» вступившая в силу с 1 января 2011 года показала свою объективность и эффективность, но в то же время вызвала немало вопросов у аттестующихся.

Квалификационное испытание проходит в форме экспертизы портфолио профессиональных достижений учителя, в его отсутствии. Педагогу придется немало потрудиться, чтобы представить себя аттестационной комиссии посредством портфолио.

Портфолио – это «способ накопления, фиксирования, оценки индивидуальных достижений личности за определённый период времени». Его цель показать всё, на что способен его автор.

В разных источниках можно найти немало рекомендаций по составлению портфолио. Единых стандартов нет. Так что, создавая портфолио, каждый может проявить свой подход и в оформлении, и в структуре, и в содержании. Важно включить в него материалы, содержащие

• информацию об авторе,

• основные направления и виды деятельности,

• результаты его деятельности,

• педагогическую концепцию.

Специалисты выделяют различные типы портфолио в зависимости от цели их использования:

-  презентационное;

- портфолио достижений;

- рефлексивное;

       - проблемно-ориентированное;

- тематическое;

- комплексное.

Комплексное портфолио содержит элементы всех перечисленных выше моделей и, как показала практика является самой востребованной моделью. Именно его и должен представить педагог аттестационной комиссии.

Целью педагогического портфолио будет представление наиболее значимых результатов деятельности для оценки профессиональной компетенции автора (участие в конкурсах, олимпиадах, реализованные учебные, социальные, научные проекты, исследовательская деятельность), обобщение, анализ, систематизация опыта и результатов труда, самооценка собственных возможностей, планирование работы «над ошибками» и по деятельности позволяющей достичь более высоких результатов.

В  Симферопольском  районе Республики Крым принят такой образец оформления портфолио.

Портфолио (творческий отчет)  

профессиональной деятельности педагогического работника.

В течение межаттестационного периода педагогический работник формирует портфолио, наличие которого является обязательным при аттестации на первую или высшую квалификационные категории.

Портфолио (от франц. porter – излагать, формулировать, нести и folio – лист, страница) – это досье, собрание достижений.

Портфолио педагогического работника – индивидуальная папка, в которой зафиксированы его личные профессиональные достижения в образовательной деятельности, результаты обучения, воспитания и развития его учеников, вклад педагога в развитие системы образования в межаттестационный период.
Основная цель портфолио - проанализировать и представить значимые профессиональные результаты, обеспечить мониторинг профессионального роста педагогического работника.

Портфолио позволяет учитывать результаты, достигнутые педагогом в разнообразных видах деятельности: обучающей, творческой, самообразовательной; провести анализ своего профессионального роста, обобщить опыт работы, поставить дальнейшие цели, спланировать и организовать собственную деятельность.

Как оформить портфолио

             Портфолио педагогического работника оформляется в папке – накопителе с файлами (скоросшивателе). Основными принципами составления портфолио являются: системность; полнота и конкретность представленных сведений; объективность информации; презентабельность.

 
 Аттестуемый имеет право (по своему усмотрению) включать в портфолио дополнительные разделы, материалы, элементы оформления и т.п., отражающие его индивидуальность. Папка и собранные в ней материалы должны иметь эстетический вид, каждый документ датируется и имеет подпись автора (составителя, разработчика).

Все копии должны быть заверены руководителем образовательного учреждения.

Структура портфолио педагогического работника состоит из 6 разделов и титульный лист.
Раздел 1.

Общие сведения о педагоге.

• образование (копия диплома);

• копия аттестационного листа предыдущей аттестации;

• повышение квалификации (копии документов).

Раздел 2.

Документы для проведения процедуры аттестации.

• два комплекта экспертных заключений (для работы экспертов);

Раздел 3.

Владение современными образовательными технологиями и методиками,  эффективность их применения.

В этот раздел помещаются методические материалы, свидетельствующие о профессионализме педагога: 

обоснование выбора аттестуемым образовательной программы и комплекта учебно-методической литературы; 

обоснование выбора аттестуемым используемых образовательных технологий; 

обоснование применения аттестуемым в своей практике тех или иных средств педагогической диагностики для оценки образовательных результатов; 

использование информационно-коммуникативных технологий в образовательном процессе, технологий обучения детей с проблемами развития и т. п. 

                                                                Раздел 4.

Вклад в повышение качества образования, распространение собственного опыта.

4.1. Работа в методическом объединении.

4.2. Сотрудничество с районным методическим центром, КРИППО, вузами и другими  учреждениями. 

4.3.Участие в профессиональных и творческих педагогических конкурсах, участие в методических и предметных неделях. 

4.4.Организация и проведение семинаров, "круглых столов", мастер-классов и т.п..

4.5. Проведение научных исследований; разработка авторских программ.

4.6. Написание рукописей кандидатской или докторской диссертации; подготовка творческого отчета, реферата, доклада, статьи.

Раздел 5.

Результаты освоения обучающимися, воспитанниками образовательных программ и показатели динамики их достижений.

         В этом разделе должны быть собраны: 

 5.1.Материалы, демонстрирующие результаты освоения обучающимися          образовательных программ и сформированности у них ключевых компетентностей по преподаваемому предмету; 

5.2. Сравнительный анализ деятельности педагогического работника за 3 года на основании контрольных срезов, участия воспитанников в школьных и других олимпиадах, конкурсах; список победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, интеллектуальных марафонов и др.; результаты промежуточной и итоговой аттестации учащихся; сведения о наличии медалистов; результаты ЕГЭ; сведения о поступлении в вузы по специальности и т.п.

        Материалы данного раздела должны давать представление о динамике результатов педагогической деятельности аттестуемого учителя. 

Раздел 6.

             Награды и поощрения за успехи в профессиональной деятельности.

•
грамоты;

•
благодарности;

•
награды;

•
звания.

         Документы разделов 3-6 должны соответствовать требованиям, указанным в экспертном заключении по данной должности и типу учреждения. Каждый пункт имеет свой балл. Педагогический работник, собрав портфолио, может провести самоэкспертизу и определить сумму баллов,  необходимую для аттестации на первую или высшую квалификационную категорию сумму баллов можно набрать, не имея собственных книг, монографий, не являясь доктором наук или победителем всероссийского профессионального конкурса. Педагог сам определяет «набор» документов (в соответствии со своей педагогической деятельностью), которые он может собрать в межаттестационный период.
Экспертное заключение учитывает деятельность педагогического работника в соответствии с требованиями приказа Минобрнауки России от 07.04.2014 №276 «Порядок проведения аттестации педагогических работников организаций, осуществляющих образовательную деятельность»  и приказа Минздравсоцразвития России от 26.08.2010 №761н «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования».

Хочется ещё раз отметить, что педагог волен включить в своё портфолио любое содержание и выполнить оформление по своему вкусу. Важно только помнить, что портфолио – это в первую очередь пакет документов. Поэтому при его оформлении не стоит использовать витиеватый шрифт, всевозможные украшения. Главным украшением и доказательством соответствия вашего профессионализма заявленной категории будут документы, подтверждающие ваши достижения, отзывы коллег, методистов, родителей. Необходимо структурировать материал, излагать его логично и лаконично, наглядно, используя всевозможные иллюстрации (фотографии, графики, диаграммы, таблицы, схемы). Во всех разделах портфолио должна чётко прослеживаться главная цель автора – самосовершенствование. Грамотно составленное портфолио демонстрирует профессиональные возможности и уровень мастерства его владельца.[image: image1.png]



