Я работаю в Сосновской средней общеобразовательной школе № 2 в качестве учителя русского языка и литературы с 1985 года, в должности заместителя директора по УВР - с 2005 года.
В мои функциональные обязанности входит:
· организация учебно-воспитательного процесса в школе II и III ступени, осуществление руководства им и контроля;

· осуществление руководства и контроля состояния преподавания учебных предметов;

· осуществление руководства методической работой и работой курируемых методических объединений;
· осуществление мониторинга качества образования в школе;
· организация и контроль работы специальных групп для занятий физической культурой детей с ослабленным здоровьем;
· организация и контроль индивидуального обучения детей на дому.
Одним из главных направлений  моих должностных обязанностей является организация методической работы.

Считаю, что выполнение миссии школы, обозначенной в программе развития школы: подготовка выпускников, готовых к успешной адаптации в современном обществе, зависит от эффективной методической деятельности, направленной на развитие школы.

Методическая работа в МОУ Сосновской сош №2 – это основной вид деятельности, представляющий собой совокупность мероприятий, проводимых администрацией школы, педагогическими работниками в целях овладения методами и приемами учебно-воспитательной работы, творческого применения их в учебно-воспитательном процессе, поисках новых наиболее рациональных и эффективных форм и методов организации образовательного процесса.

Методическая работа  Сосновской школы №2 подчинена единой теме: «Развитие интеллектуальных и творческих способностей учащихся на основе личностно ориентированного подхода в обучении».
Содержание методической работы в МОУ Сосновской сош №2 реализует программу развития школы и образовательную программу. Оно формируется на основе следующих источников:

· законов РФ, нормативных документов, инструкций, приказов министерства образования, определяющих цели и задачи методической работы;

· программы развития школы, стандартов и базисного учебного плана, учебников и учебных пособий, позволяющих расширить, обновить традиционное содержание;

· новых психолого-педагогических и методических исследований, повышающих научный уровень;

· нововведений, раскрывающих содержание методической работы;
· диагностики и прогнозирования состояния УВП, уровня обученности, воспитанности и развития учащихся, помогающих определить методическую тему,

· использовании информации о массовом и передовом опыте методической работы.
В школе создана многоуровневая структура методической службы, используются следующие формы методической работы:

· общешкольные формы: педсовет, конференции, семинары;

· групповые формы: методические объединения, творческие группы; 
· индивидуальные формы: самообразование, портфолио.
Информационное обеспечение осуществляет библиотечная служба и формирующаяся на ее базе медиатека.


Выбор форм занятий зависит от качественного состава, квалификации педагогических работников. Часто используемыми формами являются:

· теоретические семинары (доклады, сообщения);

· семинары-практикумы (доклады, сообщения с практическим показом на уроках, классных часах, внеклассных мероприятиях);

· «деловые игры», круглые столы, мастер-классы;
· лектории психолога, логопеда и врачей;

· обсуждение современных новейших методик, технологий, достижений психолого-педагогической науки;

· обсуждение и оценка адаптированных программ;

· обсуждение открытых взаимопосещенных уроков;

· обсуждение срезов знаний;

· выставки и отчеты по самообразованию;

· обсуждение передового педагогического опыта и рекомендаций к его распространению и внедрению;

· педчтения, научно-практические конференции;

· апробация проектно-исследовательской деятельности в образовательном процессе.
 Для функционирования школы в режиме развития организация эффективной методической работы основана на сочетании взаимосвязанных видов деятельности:

· учебно-методической, 

· научно-методической, 

· исследовательской, включающей активные методы диагностики с целью выявления динамики развития школы в целом и отдельных компонентов образовательной системы.

На учебный год  составляется программно-целевой план, включающий  диагностику, прогнозирование, организационную работу, практику. Такое управление методической службой делает ее работу целенаправленной, конкретной, формирующей у педагогов профессиональную компетентность. 

Исходя из того, что только при достаточно высоком уровне организации методической работы возможно повышение профессионального мастерства, творческого потенциала педагогического коллектива, сочла необходимым спланировать и осуществить деятельность методического совета так, чтобы создать условия для развития школы, где учитель - главное действующее лицо в обновлении педагогического процесса, который не может осуществляться без формирования кадрового потенциала, способного активно влиять на процессы развития нашего учебного заведения.
Условием достижения школой высокого уровня качества образования является наличие в ней высоко квалифицированных, компетентных педагогов. Одна из приоритетных задач нашего коллектива - повышение педагогической культуры и педагогической техники, творческой восприимчивости к инновационным процессам в образовании, развитие компетентностного подхода к обучению.
Высокое качество обучения требует:
· нового подхода к обучению,
· нового содержания и программного обеспечения,
· новых педагогических технологий и методик,
· нового подхода к повышению уровня педагогического мастерства (исследовательская и экспериментальная работа) и самооценки своей деятельности.
Высокий уровень кадрового состава школы во многом зависит от деятельности педагогов высшей категории, творчески работающих учителей. Они являются ядром, вокруг которого организуется работа школьных методических объединений. Научно-теоретическая и методическая компетентность педагогов, совершенствование педагогического мастерства, в том числе через внедрение инновационных технологий, обмен опытом по использованию инновационных технологий в школе находится в зоне их особого внимания.

Серьезной структурой в работе школы стал методический совет, основной задачей которого является руководство деятельностью по овладению научно-методическим потенциалом современного содержания образования, повышению профессионализма педагогов и  вовлечение их в процесс разработки, реализации и развития всех компонентов учебно-методического комплекса школы, обобщение педагогического опыта.

Через систему работы  методсовета было проведено предметное изучение новых образовательных стандартов всем педагогическим коллективом школы. Это позволило педагогам начать работу над реализацией компетентностного подхода к обучению и воспитанию детей как основы повышения качества обученности и образованности учащихся. Была разработана и оперативно внедрена в работу Инструкция по разработке рабочей программы учителя, которая является обязательным компонентом деятельности современного учителя. Методический совет провел экспертизу всех рабочих программ педагогов школы  по всем учебным предметам.  

Необходимые условия для педагогического творчества и мастерства учителя создаются в школе во многом благодаря четкой и слаженной работе методических объединений. Здесь рождаются и апробируются новые идеи, исследуется состояние преподавания, проводится мониторинг качества знаний учащихся, выявляется, обобщается и распространяется опыт лучших учителей школы, организуется наставничество, организуется знакомство с новейшими методическими рекомендациями, новыми программами, учебниками, анализируется эффективность курсовой переподготовки. Обмен мнениями, методическими наработками, теоретическими сведениями помогает учителям-предметникам выработать единую стратегию обучения и воспитания. В результате эффективной работы отдельные педагоги школы стали руководителями районных методических объединений учителей-предметников.
Внедрение новых технологий в процесс обучения и воспитания – показатель развития педагогического мастерства, творческого потенциала педагогов.
Результаты организации работы школьных МО:
· разработан пакет основных педагогических компетенций,
· скорректировано содержание обучения, составлены рабочие программы по всем предметам,
· проходят апробацию и внедряются инновационные технологии и методики (проектная, игровая, исследовательская, информационно-коммуникационная технологии, дифференцированное и личностно ориентированное обучение),
· показывается на уровне района опыт проектно-исследовательской деятельности учителей и учащихся на уроках,
· активно внедряются в процесс обучения ИКТ-технологии как на уровне ведения урока (до 35% учителей проводят апробацию мультимедиа технологии), так и на уровне диагностики результатов деятельности,
· работая над проблемой нового подхода к подготовке обучающихся к итоговой аттестации в формате ЕГЭ, педагоги школы разрабатывают тренинговые и тестовые задания для учеников по подготовке к ЕГЭ.  Результат работы – достаточно высокий уровень качества знаний и обученности выпускников.
	
	% обученности
	Качество знаний

	Русский язык
	98
	48

	Математика 
	84
	62

	Обществознание 
	100
	75

	История 
	100
	100

	Биология
	100
	67

	География 
	100
	100

	Химия
	100
	50


· новым стимулом к качественному самообразованию учителей школы стало введение ежегодного самоанализа в виде портфолио, многоаспектная форма которого позволяет учителю увидеть, оценить и проанализировать свою деятельность, спрогнозировать ее на ближайшую перспективу.
Повышение квалификации педагогов в МОУ Сосновской сош № 2 организовано планомерно и поступательно. Помимо категорийных, учителя выбирают проблемные курсы с целью овладения инновационными технологиями (45% педагогов прошли Интернет-курсы, Интел-курсы, 6 человек – профессиональную переподготовку по программе «Профильное обучение на старшей ступени общего образования»). 
Проводимая мною работа с вновь пришедшими в коллектив педагогами дает свой результат: процесс адаптации и вхождения в профессию проходит достаточно успешно.

Научно-теоретическая подготовка педагогов осуществляется через ежегодные районные семинары-практикумы, проводимые на базе школы, а также через участие в региональных конференциях и семинарах.
     
В МОУ Сосновской сош № 2 работает 61 педагог (из них 2 внешних совместителя), 14% педагогического коллектива составляют мужчины, на 1 педагога приходится в среднем 11 школьников. Средний возраст педагогического состава 42 года. Таким образом, налицо оптимальное соотношение возрастных категорий, происходит естественное обновление трудового коллектива.
Растет профессиональное мастерство учителей: увеличивается количество аттестованных на высшую, I и II категорию (их соответственно 11%, 42,5% и 35%). Среди педагогов школы один – заслуженный учитель РФ, десять имеют знаки «Отличник народного образования» и «Почетный работник образования РФ». 
Методический совет под моим руководством строит работу так, чтобы росло общественное признание педагогических работников нашей школы. К 2009 году число педагогов, имеющих  награды, составляет 62%.
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Четверо учителей в рамках ПНПО стали победителями конкурса лучших учителей Российской  Федерации. Опыт большинства учителей высшей и I категорий обобщен районным информационно-методическим центром и областным институтом повышения квалификации работников образования, известен в районе и области. Восемь педагогов имеют научно-методические публикации. Опыт педагогического коллектива вызывает интерес в ТОИПКРО: два педагога стали лекторами курсов повышения квалификации. 

Результаты участия педагогов в творческих конкурсах, 
конкурсах профессионального мастерства

	Год 
	Уровень 
	Всего 
	Победители 
	Призеры 
	Лауреаты 

	2006-2007
	Районный
	1
	1
	-
	-

	
	Региональный
	5
	2
	1
	-

	
	Всероссийский 
	3
	3
	-
	-

	2007-2008
	Районный
	1
	1
	1
	-

	
	Региональный
	2
	-
	2
	-

	
	Всероссийский 
	3
	1
	-
	1


Образовательный уровень педагогических работников МОУ Сосновская сош №2  высок. 89% педагогов имеют высшее образование, двое учатся на заочных отделениях педагогических вузов области. Администрация школы создает все условия для профессионального роста  педагогических кадров.
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Таким образом, вся система методической работы, организованная под моим руководством, направлена на осуществление приоритетных задач школы. 

Однако  необходимо  отметить низкую  пока мотивацию  педагогов к исследовательской и экспериментальной работе. Также мне предстоит работать над преодолением психологического барьера учителей перед участием в конкурсах и проектах.
Научно-теоретическая и методическая подготовка педагогического коллектива осуществляется  через работу традиционного семинара-практикума по темам: «Урок 21 века», «Проектно-исследовательская деятельность учителя и учащихся», «Технология личностно ориентированного и дифференцированного подхода в обучении» и др. Работа семинара позволяет проработать методическую тему школы и подчинить  деятельность учителя принципу личностно ориентированного подхода в обучении. 
Степень реализации основных этапов школьной методической темы, проблемы и вопросы ее реализации были определены педагогическим советом на тематических заседаниях: «Современные технологии обучения», «Психологический комфорт на уроке как условие развития личности школьника», «Что значит быть современным учителем», «Реализация личностно ориентированного подхода в учебном процессе», «Игра на уроке: плюсы, минусы». Большая роль в подготовке к педсовету отводилась творческим группам. Большую поддержку в подготовке семинаров и педагогических советов мне оказывают Интернет ресурсы (http://www.zavuch.info/zavuch/, http://www.ege.edu.ru/, http://fipi.ru/, http://ipk.admin.tstu.ru/, поисковые системы Google, Yandex). 
Школа использует работу методических объединений как одну из содержательных форм методической работы. В школе функционирует 8 методических объединений учителей-предметников: начальных классов, русского языка и литературы, иностранных языков, истории и обществознания, физики, информатики и математики, естественного цикла, эстетического цикла, физической культуры. Отличительной чертой их работы является активное взаимопосещение  уроков, проведение творческих конкурсов, выставка проектных работ, педагогические чтения по темам самообразования, методические недели. Ежегодно для учителей района проводятся мастер-классы в рамках «Лучшие педагоги школы и области – учителям района». Координирует методическую работу методический совет. Консультационная работа проводится членами совета по запросам. Педагогические работники консультировались по вопросам составления проекта, по подготовке к аттестации педагогических кадров, по организации контроля и оценке знаний обучающихся. В организационно-координационную деятельность включена работа по подготовке и проведению предметных олимпиад и творческих конкурсов. На заседаниях методического совета прорабатывались вопросы инновационного развития школы: связь с высшими и среднеспециальными учебными заведениями, рассмотрение программ дополнительного образования, организация научно-исследовательской работы обучающихся.

В целях совершенствования профориентационной работы в сентябре 2005 года школа заключила договоры о сотрудничестве с педагогическими колледжами №1 и №2 г. Тамбова, активизировала взаимодействие с МичГАУ. На базе школы через прямое сотрудничество с Тамбовским бизнес-колледжем в 2007-2008 учебном году осуществлялась  допрофессиональная подготовка.
Учебно-наглядными пособиями школа оснащена на 90% от
потребностей.

За счет средств, полученных от участия в проектной деятельности, полностью оснащены учебно-лабораторным оборудованием кабинеты физики, информатики, химии, биологии, иностранного языка, начальных классов, географии, истории. В 2006 году были оснащены современным демонстрационным оборудованием, компьютерными измерительными системами, стационарными мультимедийными комплексами и электронными версиями учебного материала кабинеты информатики, физики, иностранного языка, биологии, химии, что соответствует ресурсному обеспечению профильного уровня изучения предметов на старшей ступени обучения; все кабинеты оснащены аудио и видео техникой.
В двух кабинетах информатики установлено современное компьютерное оборудование. Школа имеет выход в сеть Интернет. Одним из главных направлений нашей работы является совершенствование образовательного процесса через применение новых образовательных технологий. 80% учителей нашей школы широко внедряют  инновационные образовательные и информационно-коммуникационные технологии, новые модели уроков. В результате оснащенности учебных кабинетов современным оборудованием повысился уровень компьютерной грамотности и информационной культуры, обеспечена оперативная связь между всеми участниками образовательного процесса, процесс обучения стал более динамичным, появились условия для тиражирования передового педагогического опыта.
Информационно-коммуникационые технологи широко используются и в воспитательной работе школы: при организации и проведении мероприятий, конкурсов, тематических вечеров.

Информационные технологии, компьютерная и ксероксно-копировальная техника используется в управленческой деятельности для:
· получения информации, нормативно-правовых документов по электронной почте;
· организации совместной деятельности сотрудников школы с целью разработки согласованных планов работы и их исполнение;
· организации заказов учебных пособий, оборудования, методических разработок, заявок на участие в мероприятиях, связанных с образовательным процессом;
· создания базы данных учащихся (программный комплекс АИАС «Директор»);
· диагностической деятельности;

· проведения педагогических советов, педагогических чтений и методических объединений;
· для ведения бухгалтерии;
· руководства подготовкой материалов для сайта школы;
· поиска необходимых нормативных документов, методических разработок в Интернете;
· создания информационного пространства ОУ через локальную сеть и выход в Интернет.

Школа имеет свой сайт на протяжении трех лет, который постоянно обновляется. На сайте размещены методические материалы педагогов, оперативно освещаются все школьные новости. В мае 2008 году школа участвовала в региональном этапе конкурса web-сайтов, где по итогам конкурса заняла 8 место. В рамках приоритетного национального проекта «Образование» в школу поступил пакет лицензионных программ, которые были установлены на все школьные компьютеры.

Мною в целях организации процесса управления учреждением ведется программа АИАС «Директор», работе с которой обучена на курсах при ТОИПКРО.

Школьная жизнь постоянно освещается в районной газете «Сосновское слово», на сайте www.pampeas.narod.ru. С января 2008 года школьная редколлегия выпускает газету «Школьный курьер» на печатной основе, а с октября 2008 года начало работать школьное телевидение.
С 2008 года на базе школы организовано дополнительное образование по трем направлениям:

· художественно-эстетическое

· научно-техническое

· интеллектуально-познавательное

Все программы прошли процедуру лицензирования, их реализация позволяет работать в режиме школы полного дня.

За последние годы школа добилась значительных результатов:

· победитель регионального конкурса «Лучшие школы Тамбовщины-2005»;

· участник федерального конкурса «Лучшие школы России-2005»;  

· призер регионального конкурса «На лучшую организацию питания в школьной столовой» в 2005 году; 

· победитель конкурса инвестиционных проектов по направлениям реструктуризации сельских школ в рамках подпрограмм «Содействие инновационному развитию системы образования на селе на 2005-2008гг.», «Сельская школа» в номинации «Базовая школа как центр территориального школьного объединения» в 2006 году; 

· победитель конкурса образовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы, в рамках приоритетного национального проекта «Образование» в 2006 году (призовой фонд составил один миллион рублей); 

· победитель региональных конкурсов «Модели оптимизации сети общеобразовательных учреждений Тамбовской области» и «Профильная школа Тамбовщины» в 2007 году (призовой фонд составил три миллиона рублей)
Участие в проектной деятельности позволило учреждению приобрести программное методическое оборудование, модернизировать материально-техническую учебную базу, способствовать повышению квалификации и переподготовки педагогических работников. 
В течение последних трех лет в школе практикуются бесплатные образовательные услуги для реализации комплексно-целевых программ («Трудные» дети», «Одаренные дети») за рамками базисного учебного плана школы. 
Особенностью нашей школы является восприимчивость к инновациям, постоянное обновление и совершенствование образовательной модели, связанное с требованием времени. На протяжении всех лет существования школу отличали творческий поиск и инновационные достижения. Нашими традициями являются:
· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса; 
· создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования учащихся;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности,   качестве достижений ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения;

· активное включение выпускников школы в образовательный процесс.

Целью модернизации Российского образования является достижение нового качества образования. Новое качество подразумевает получение выпускника школы не только «знающего», но и «умеющего», т.е. владеющего способами и средствами сохранения себя как личности, преобразования общества и общественных отношений, являющегося творческой саморазвивающейся личностью, способной, реализуя свои личностные индивидуальные запросы, решать проблемы общества. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, найти себя в деле.
Исходя из этого, мы определили задачи, решение которых приведет к ожидаемому результату:
· Создание условий для личностной ориентации содержания образования, предполагающей осознанной выбор каждым школьником образовательной траектории, развитие творческих и интеллектуальных способностей, самоопределение и самореализацию обучающихся.
· Обеспечение компетентностного подхода к обучению, формирование ключевых компетенций, гарантирующих высокое качество обучения и результативность профессионально-педагогической деятельности учителя.
· Создание качественной информационно-образовательной среды, усиление методической составляющей образования путем внедрения использования инновационных технологий, адаптированных к условиям школы с профильным обучением на старшей ступени образования.
· Создание воспитательно-образовательной среды, формирующей духовно-нравственное, физическое, эстетическое развитие обучающегося, обеспечивающей самоценность, самостоятельность личности школьника.
· Создание условий для реализации творческого партнерства и сотрудничества педагогов и учащихся в развитии ученического самоуправления.
Учебный процесс в МОУ Сосновской сош № 2 подчинен принципу непрерывности и взаимосвязи всех ступеней обучения и строится на основе образовательной программы, которая определяет содержание образования, специфику и особенности образовательного процесса.
В МОУ Сосновской сош № 2 реализуются программы начального общего образования, основного общего образования и среднего (полного) общего образования. Обучение проводится на основе типовых программ и программ углубленного изучения отдельных предметов (физика, химия, математика, история, русский язык, литература).

Количество учащихся в образовательном учреждении снижается, хотя и небольшими темпами (2005-2006 уч.г – на 4%, 2006-2007 уч.г. – на 3%). Демографический спад наблюдается в старшей школе, что связано с социально-экономическими условиями, характерными для всей страны. Увеличение обучающихся с 2007-2008 учебного года обусловлено постепенным присоединением к школе 3-х филиалов в с. Новое Грязное, Старое Грязное, Вирятино. В школе проводится определенная работа по сохранению контингента обучающихся, поэтому за последние три года у нас нет детей, отчисленных за плохое поведение и неуспеваемость. Выбытие учащихся происходит в основном из-за перемены места жительства родителей.
Созданные комфортные условия пребывания детей в нашем образовательном учреждении сделали его привлекательным для социума поселка. 100% четвероклассников продолжают обучение в 5 классе. Достаточно стабилен процент девятиклассников, продолжающих обучение в 10 классе, что позволило ввести в школе профильное обучение.

Основными элементами обеспечения образовательной деятельности являются:

· медицинское (санитарно-гигиенический режим, здоровье и физическое развитие детей, режим и качество питания, проведение лечебно-профилактических мероприятий);

· материально-техническое (развитие кабинетной системы, обеспечение ТСО);

· учебно-методическое (заказ, учет и использование УМК, учебно-методической литературы, мультимедийной продукции, работа библиотеки);

· информационное (информационные технологии, подключение к сети Интернет, аналитические справки, нормативные документы всех уровней, доклады, методический банк педагогического опыта учителей школы);

· психологическое (степень психологического комфорта учащихся и учителей);

· охрана труда.

Годовой учебный план МОУ Сосновской сош № 2 предусматривает необходимое кадровое, методическое, материально-техническое обеспечение и способствует гуманизации учебно-воспитательного процесса, дает возможность развития творческого потенциала личности и удовлетворения образовательных запросов и познавательных интересов школьников и их родителей.

Годовой учебный план регламентируется расписанием занятий, которое проходит согласование с Роспотребнадзором, председателем профкома и утверждается директором школы.

Педагогическая деятельность учителей осуществляется в соответствии с государственными стандартами. Каждый учитель-предметник разрабатывает рабочую программу по учебной дисциплине, составляет учебно-тематическое и календарное планирование. Рабочая программа рассматривается на методических объединениях и утверждаются директором школы.

Государственная (итоговая) аттестация выпускников проводится в соответствии с Положением о проведении государственной (итоговой) аттестации выпускников и регламентируется нормативно-правовыми документами.

Учебный план ОУ составлен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений Российской Федерации и регионального базисного учебного плана для образовательных учреждений Тамбовской области. Он ориентирован на требования государственного стандарта и состоит из предметов базисного и вариативного компонентов с учетом перспектив и особенностей развития базовой школы. В нем выдержан рациональный баланс между федеральным, региональным и школьным компонентами, между циклами предметов, между обязательными предметами и предметами по выбору учащихся.

Инвариантный компонент включает в себя учебные дисциплины, позволяющие заложить фундамент знаний по основным предметам, обеспечить уровень, соответствующий государственному стандарту. План предусматривает сбалансированность между циклами предметов, отдельными предметами и предметами по выбору учащихся, а также преемственность между ступенями и классами в процессе обучения.

Вариативный компонент плана предоставляет учащимся возможность расширения и углубления знаний в соответствии с их интересами и способностями за счет факультативных и элективных курсов. Он обеспечивает реализацию регионального и школьного компонентов.

Учебный план школы предусматривает дифференциацию учебного процесса на всех этапах обучения: в начальной школе через реализацию вариативных образовательных программ; в школе II ступени – через модель предпрофильного обучения; в III ступени – через профильное обучение.
В 2005-06 учебном году школа приступила к работе по новому Базисному учебному плану. Организуя образовательный процесс основной школы, усилия педагогического коллектива направлены на преемственность в обучении основной и начальной школы. Учебный процесс нацелен на успешность продвижения и личные достижения ученика, на формирование познавательных способностей, интересов и склонностей, ответственности и самостоятельности.
В рамках учебного плана 9 класс рассматривается как этап предпрофильного обучения, что позволило разработать программы и  предложить на выбор более 10 предметноориентированных, межпредметных и профессионально направленных курсов по выбору.
Содержание образования на II ступени обучения является базовым для продолжения образования в среднем звене и относительно завершенным. Именно на этой ступени для обучающихся созданы условия для осознанного выбора профиля и дальнейшего самоопределения. Результатом выстроенной таким образом образовательной траектории на второй ступени обучения является минимальное количество выпускников 9 классов, продолжающих обучение в других образовательных учреждениях. Количество учащихся, успешно продолжающих обучение в 10-11 классах в нашей школе, говорит о высокой степени преемственности в обучении между средним и старшим звеном.
На старшей ступени обучения реализуются задачи профильной школы. Реализуемые программы позволяют удовлетворять образовательные потребности ученика, выходящие за рамки базовой школьной программы, достаточно рано определиться с выбором путей дальнейшего обучения.
Учебный план III ступени ориентирован на двухгодичный срок освоения. Федеральный компонент  представлен обязательными предметами на базовом уровне, в профильных классах (физико-химическом, социально-гуманитарном) – учебными предметами на профильном уровне.

Реализация  данного учебного плана была направлена на формирование ключевых компетенций – готовности учащихся использовать усвоенные знания, как для продолжения образования, так и в реальной жизни для решения практических задач. 
В классах средней и старшей ступеней обучения используются следующие инновационные технологии: личностно ориентированное обучение, коммуникативная методика, уровневая дифференциация, проблемное обучение, также учителями используются элементы инновационных технологий: система адаптивного обучения, игровые технологии, проектная методика, ИКТ-технологии. В общей сложности в 80% педагогов реализуются современные образовательные технологии. Оптимальность выбранной образовательной политики подтверждают результаты - качество усвоения образовательных программ на протяжении нескольких лет остается стабильным - 49%.
В школе имеется возможность получить образование в форме семейного образования и экстерната, а также по медицинским показателям осуществлять индивидуальное обучение на дому.

Целенаправленная работа идет в школе с обобщением результатов мониторингов качества обучения учащихся, контрольных работ, промежуточных срезов, переводных экзаменов, итоговой аттестации выпускников и результатов ЕГЭ. Идет работа в режиме самоконтроля в рамках каждой предметной области

Итоги контроля позволяют выявить:

- достижения обучающихся по сравнению с их первоначальным уровнем;

- уровень оценки текущей работы;

- уровень, которого достигли обучающиеся согласно результатам тестирования.

Текущий контроль осуществляет каждый учитель-предметник, обращая внимание на то, чтобы уровень и качество подготовки обучающихся соответствовал требованиям Государственных образовательных стандартов.

В среднем звене по промежуточным итогам качество знаний также стабильно и соответствует в среднем 48%. Итоговые показатели качества знаний в основной школе при 100% обученности ниже, чем в начальной школе, что объясняется психологическими и физиологическими особенностями подросткового возраста, нежеланием самостоятельно преодолевать трудности в усвоении учебного материала.

Уровень качества знаний учащихся старшего звена подтверждается получением выпускниками ежегодно золотых и серебряных медалей. Мониторинг уровня успеваемости и качества знаний за последние 3 учебных года позволяет судить о стабильности уровня качества преподавания в МОУ Сосновской сош № 2 и соответствии подготовки выпускников требованиям государственных образовательных стандартов.

Инновационный режим развития школы предполагает дальнейшую отработку деятельности по развитию такой социально–педагогической системы, которая обеспечила бы равный доступ в удовлетворении образовательных и культурных потребностей всего социума и предоставила возможность формирования у учащихся ключевых компетентностей.
Результаты государственной (итоговой) аттестации

(по итогам ЕГЭ)

	Учебный год
	Предметы
	Обученность
	Качество знаний

	2006-2007


	Русский язык
	92
	49

	
	Математика 
	71
	33

	
	Обществознание 
	93
	57

	
	История 
	94
	50

	
	Биология
	100
	50

	
	География 
	100
	100

	
	
	
	

	2007-   2008
	Русский язык
	98
	48

	
	Математика 
	84
	62

	
	Обществознание 
	100
	75

	
	История 
	100
	100

	
	Биология
	100
	67

	
	География 
	100
	100

	
	Химия
	100
	50


За последние три года школа добилась определенных результатов в развитии креативной деятельности обучающихся.  По количеству участников, победителей и призеров предметных олимпиад школа занимает ведущее место в районе.
В 2006-07 учебном году школа подготовила победителя регионального этапа и участника всероссийского этапа конкурса «История Беларуси и России в судьбах моей семьи», проходившего в г. Гомель республики Беларусь.
Результаты участия учащихся в творческих конкурсах

	Год 
	Уровень 
	Всего 
	Победители 
	Призеры 
	Лауреаты 

	2005-2006
	Районный
	50
	2
	9
	3

	
	Зональный
	36
	6
	7
	-

	
	Региональный
	3
	2
	-
	1

	2006-2007
	Районный
	28
	7
	6
	-

	
	Зональный
	91
	4
	20
	-

	
	Региональный
	20
	5
	9
	-

	
	Всероссийский 
	1
	-
	-
	-

	2007-2008
	Районный
	49
	5
	15
	-

	
	Зональный
	71
	5
	15
	-

	
	Региональный
	11
	2
	2
	-

	
	Всероссийский 
	2
	-
	1
	-


По результатам регионального творческого конкурса ученица 11 класса была зачислена в ТГУ имени Г.Державина в 2008 году без экзаменов. Ежегодно обучающиеся школы выполняют исследовательские работы. Они постоянные участники научно-практической конференции « Грани творчества», творческих конкурсов, проводимых центром творческого развития и научно-естественного образования детей «Бионика». В 2008 году представлен ученический проект на Вернадских чтениях. В течение последних трех лет на региональном конкурсе среди обучающихся педагогических классов представители нашей школы занимают призовые места (2005-06 уч.г. – 1 место, 2006-07 уч.г. – 1 и 3 место, 2007-08 уч.г. – 2 место).
Таким образом, научно-исследовательское направление деятельности стало одним из определяющих факторов развития школы, так как от него зависит и уровень преподавания, и творческий настрой, и общественное признание школы.

Моя работа как заместителя директора по УВР основывается на анализе образовательного процесса. В течение года мною анализируется работа структурных подразделений методической службы,  результаты внутришкольного контроля.
На основе анализа методическим советом под моим руководством определяется продуктивность деятельности, выявляются проблемы и ставятся задачи на новый учебный год.

По вопросу организации методической работы в целом могу сказать, что:
· тематика заседаний методического совета отражает основные проблемные вопросы, стоящие перед МО;
· выступления и выводы основываются на анализе, практических результатах;
· отобранный комплекс мероприятий позволяет решать систему учебно-методических задач;
· основные направления контроля и тематики посещения уроков значительно улучшают качество преподавания, отбор форм и методов, применяемых на уроке;
· все рекомендации по устранению и коррекции недостатков представляются на совещаниях  при директоре, методическом совете, методических объединениях;
· наличие обратной связи позволяет исправить выявленные недостатки, что повышает результативность работы школы.
Учителя школы - участники региональных научно-практических конференций и семинаров. За последние пять лет результаты работы педагогов были представлены на конференции «Интегративная направленность в преподавании дисциплин гуманитарного цикла в условиях профильного обучения», «Модернизация гуманитарного образования: стандарты, проблемы, перспективы», «Воспитание духовной культуры: преемственность культурно-исторического, национально-этнического, социально-педагогического опыта», «Информатизация образования в регионе». В 2008  году учитель школы была активной участницей телеконференции и телемоста « I российского фестиваля II – активных педагогических работников «PRO-движение». В 2009 году три педагога участвовали в региональном ИКТ - конкурсе «Моя компьютерная семья», в результате которого одна стал лауреатом.
С 2005 года школа работает по утвержденной Программе развития школы, рассчитанной на 5 лет. Школа имеет статус Базовой школы, и в ближайшее время изменение статуса образовательного учреждения не планируется.

Основная цель, которая стоит на данном этапе перед школой, – создание условий для повышения качества и доступности образования. Реализуя это направление, школа определила для себя следующие пути достижения:

· создание условий для увеличения направлений профильного образования в соответствии с заказом социума;

· развитие в школе единой информационной образовательной среды;

· использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе, пропаганда здорового образа жизни;

· совершенствование системы гражданско-патриотического воспитания;

· расширение участия органов государственно-общественного управления в жизни школы.

Участие в 2006 году в конкурсе лучших образовательных учреждений, проводившегося в рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование», тщательный анализ итогов работы за три года способствовал переосмыслению некоторых аспектов развития школы. Результат - новый этап развития образовательного учреждения. Работая в инновационном режиме, мы стремимся к развитию личности каждого ученика как индивидуальности, обучать любого ребенка соответственно его психолого-физиологическим особенностям, самообразованию, самореализации через создание устойчивой мотивации к учению как жизненно важному виду деятельности, воспитанию гражданских и нравственных качеств, развитию творческого мышления, необходимого для познания практической деятельности, ориентации в окружающем мире. 
Рассматривая себя как современное образовательное учреждение, школа является частью образовательного пространства поселка. При этом образовательная среда школы является социально ориентированной и природосообразной, т.е. отвечает особенностям современного этапа развития общества (построение основ рыночной экономики) и природным способностям и возможностям учащихся. В широком смысле миссия школы заключается в том, чтобы создать необходимые условия для успешного вхождения подрастающего человека в мир социума и овладения ценностями культуры.
Одним из важнейших направлений моей работы является создание в школе здоровьесберегающего образовательного пространства, сохраняющего как физическое, так и психическое, духовное здоровье, рационального режима работы школы, расписания уроков, соответствующего нормам СанПИН, организация четкой работы учителей физической культуры с учащимися различных групп здоровья.

Расписание уроков составляется в соответствии с учебным планом и санитарно-гигиеническими требованиями. В расписании учитываются физиологические особенности и работоспособность обучающихся в течение дня и недели, трудность учебных предметов, преобладание статистического и динамического компонентов как во время занятий, так и в учебных дисциплинах (физическая культура, изобразительное искусство и др.). Учебная нагрузка в расписании соответствует норме учебной нагрузки в начальном, основном и среднем звене. С целью предотвращения утомления, перегрузки учащихся продумана смена характера занятий в течение дня по всем параллелям.
Педагогическим коллективом проводится большая работа по формированию, укреплению и сохранению здоровья учащихся:
· посадка детей с учётом состояния здоровья детей (все учебные кабинеты оснащены новой мебелью с учетом санитарно-гигиенических норм);
· формирование умений планировать свой день, неделю;
· создание комфортного эмоционального фона;
· контроль питания детей;
· профессиональные беседы о вреде курения, наркомании, токсикомании;
· индивидуальная работа с детьми «группы риска».
Большое значение уделяется преподаванию предмета ОБЖ. В основной школе (5-9 класс) в рамках нового базисного учебного плана ведется преподавание предмета за счет регионального и школьного компонентов. В 10-х классах кроме теоретического курса ОБЖ, проводимого в течение учебного года, проводятся 5-дневные учебные сборы по основам военной службы.

При изучении чрезвычайных ситуаций техногенного характера особое внимание уделяется психологической подготовке, грамотным действиям учащихся в экстремальных условиях и умелому использованию средств защиты.

Кроме плановых занятий, при проведении еженедельных классных часов, классные руководители  регулярно напоминают учащимся  правила поведения при возникновении различных ЧС,  возможных террористических действиях, правила дорожного движения и поведения на улицах и дорогах, в различных видах транспорта.

В школе имеется медицинский кабинет, оснащенный необходимым оборудованием, где ребенку может быть оказана первая медицинская помощь. В непосредственной близости от школы находится центральная районная больница, что позволяет своевременно оказывать медицинскую помощь.

Учителя физической культуры дифференцированно подходят к обучению учащихся из различных групп здоровья. 

Сохранение и укрепление здоровья – одно из приоритетных направлений в работе школы. Мною совместно с заместителем директора по ВР, психолого-педагогической службой разработана и введена в действие комплексно-целевая программа «Здоровье», мероприятия которой направлены на пропаганду здорового образа жизни, профилактику употребления психоактивных веществ, использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

Проводимый мною мониторинг состояния здоровья позволяет сделать вывод о том, что сложившаяся в школе благоприятная и комфортная обстановка для учебы детей способствует уменьшению количества случаев заболеваний учащихся и увеличению процента абсолютно здоровых детей с 8% до 13%. 
В школе проводится большая работа по пропаганде здорового образа жизни на всех ступенях обучения. Под руководством педагога-психолога работает волонтерская группа, которая является активным проводником ЗОЖ среди детского коллектива. Проводится много мероприятий, направленных на понимание учащимися здорового образа жизни: Дни здоровья, профилактические беседы с привлечение медицинских работников, спортивные состязания.

Особое внимание я уделяю проблеме здоровьесбережения на уроке. Здоровый морально-психологический климат, взаимопонимание и педагогическая поддержка на уроке, ситуация успеха, соблюдение санитарно-гигиенических норм, оптимальная плотность урока и смена видов деятельности – требования, предъявляемые мною к урокам педагогов школы. В сотрудничестве с методическим советом школы мною были разработаны рекомендации для учителей, родителей, учащихся по предупреждению перегрузок на уроках, во время экзаменов и дома.

На заседаниях методического совета регулярно рассматриваются следующие вопросы:

· проведение физкультминуток на уроке, 
· подвижные игры во время перемен, 
· проведение спортивных праздников и соревнований как классных, так и общешкольных, 
· вовлечение учащихся в спортивные кружки и секции. 
На базе школы работают секции по волейболу, футболу, баскетболу, теннису, дзюдо и самбо, в которых занимаются 168 обучающихся (31%). 

Воспитательная система в школе является важнейшим условием выживания школы в целом и выполняет в ней основополагающую роль. Правильно построенная воспитательная система дает возможность создавать большое количество детских коллективов, не связанных напрямую с учебной деятельностью, тем самым предоставляет детям возможность реализовать себя в иных сферах деятельности, повышая тем самым его самооценку. 

Главным целевым ориентиром в системе воспитательной работы МОУ Сосновской сош №2 является индивидуальность ребенка. Достижению этой цели способствует решение следующих задач, отраженных в программе развития:

· развитие познавательного интереса, повышение интеллектуального уровня через систему урочной, внеурочной работы и блока дополнительного образования;
· формирование активного гражданина, патриота, обладающего критическим мышлением, политической культурой, уважающего законы и национальные традиции народов своей страны;
· формирование самостоятельности и чувства ответственности через ученическое самоуправление;
· создание условий для эстетического развития и творческой самореализации учащихся.
Созданная в школе система мониторинга воспитательной работы помогает отслеживать особенности развития и прогнозировать траектории развития детского коллектива в целом и каждого ребенка в отдельности.
Самоуправление - один из основных принципов деятельности ученического коллектива нашей школы. Действующий Совет старшеклассников разрабатывает и принимает положения, регламентирующие детское самоуправление, принимает участие в работе школы в целом.
Как заместитель директора по УВР, особое внимание уделяю воспитывающей функции урока. Изучение предметов предполагает достижения таких целей, как обогащение духовно-нравственного опыта, расширение эстетического кругозора, воспитание толерантности, активной гражданской позиции, воспитание позитивного отношения к здоровому образу жизни. Особое место в решении воспитательных задач занимает система внеклассной работы по предметам. Это и внеклассные мероприятия, в которых задействованы учащиеся разных возрастов, и творческие отчеты, и проектно-исследовательская деятельность, и проведение традиционных предметных недель.
Сложившаяся система воспитательной работы дает результаты: в школе наблюдается тенденция к снижению количества учащихся, состоящих на учете ИПДН, на школьном профилактическом учете. Растет число детей, участвующих в творческих конкурсах различных уровней, спортивных соревнованиях. 

МОУ Сосновская сош № 2 является открытой социально-педагогической системой в поселке. Она не только успешно взаимодействует с социумом, осваивая его, становясь мощным средством социализации выпускников в современном обществе, но и осуществляет активное социальное партнерство в рамках сотрудничества.
Развитие школы всегда связано с повышением активности участия семьи в образовательном процессе. Миссия современной школы состоит не только в развитии сотрудничества между образовательным учреждением и семьей, но и в том, чтобы быть школой демократии, гуманизма и сотрудничества не только для детей, но и для родителей. Школа работает в постоянном взаимодействии с родителями обучающихся. Основная часть вопросов, касающихся образовательного процесса, рассматривается на общешкольных родительских собраниях, которые проводятся один раз в четверть. Часть вопросов решается в рамках классных родительских собраний. Информация о принятых управленческих решениях доводится до сведения родителей (законных представителей) на общешкольном родительском собрании. Также  проводятся индивидуальные встречи и консультации родителей и педагогов.

Для успешной работы по воспитанию учащихся необходимо решить следующие задачи работы с семьей:

· формирование активной педагогической позиции родителей;

· вооружение родителей педагогическими знаниями и умениями;

· активное участие родителей в воспитании детей.

Для решения этих проблем в школе созданы классные родительские комитеты. В решении обозначенных выше проблем организация досуга учащихся во второй половине дня дает положительные результаты, так как дети находятся под присмотром взрослых и заняты интересными для их возраста делами. Поэтому необходимо расширение сети кружков дополнительного образования. Преемственность в работе детских дошкольных образовательных учреждений и школы дает возможность корректировать воспитание ребенка в семье в течение длительного периода. Таким образом, создается единое воспитательное поле, родители приобщаются к реальной практической жизнедеятельности детей, проживая вместе с детьми определенные ценностные отношения.

Каждое мероприятие школы является открытым для родительской общественности. «Осенний бал», «Новогодний калейдоскоп», «Ученик года», «Мистер школы», «Последний звонок», спортивные соревнования и другие мероприятия, которые являются традиционными для школы, очень полюбились родителям.

Для достижения качественно нового уровня взаимодействия с родителями наше образовательное учреждение постоянно проводит различные опросы родителей, на основании которых принимаются управленческие решения. Так, благодаря анонимному анкетированию родителей, был принят ряд решений по улучшению организации питания школьной столовой, что позволило школе стать победителем муниципального этапа и призерами регионального конкурса на лучшую организацию питания школьной столовой.
Создание благоприятного психологического климата как основного условия развития, саморазвития, социализации всех участников учебно-воспитательного процесса – цель работы образовательного учреждения в целом, конкретно моей работы и деятельности психолого-педагогической службы, приоритетным направлением функционирования которой является бережное отношение к индивидуальности и решение всех проблем и ситуаций, исходя из интересов ребенка. Она занимается исследованиями и анализом особенностей школьного социума, оказанием методической помощи педагогам школы, просветительской работой со всеми участниками образовательного процесса, а также проводит профилактическую и коррекционную работу, оказывает психологическую помощь, помогает в проведении профориентационной работы, способствуя тем самым нравственному становлению личности ребят и их социализации. Таким образом, 100% обучающихся охвачены услугами психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса.

Проводимая в школе диагностика удовлетворенности учителя педагогической деятельностью показывает, что педагоги удовлетворены психологическим климатом в коллективе, достаточно восприимчивы к инновациям, готовы делиться и делятся наработанным опытом с коллегами. Можно выделить группу творчески работающих учителей, принимающих участие в разработке Программы развития, проведении диагностики и мониторингов учебного процесса, в планировании работы школы.
Как показало исследование, ведущую роль в мотивации профессиональной деятельности педагогов играют такие группы мотивов, как желание принести больше пользы обществу (63 %), привычка работать добросовестно (до 8о%), желание привить учащимся интерес к знаниям (87%) и потребность в успехах и удачах (57%).
Педагоги школы систематически проводят самодиагностику деятельности, накапливая ее результаты в портфолио. Работа по оформлению портфолио ведется под моим руководством третий год. Считаю, что это положительно влияет на самооценку деятельности педагога и ее самокоррекцию.
Большое влияние на морально-психологический климат в коллективе оказывает стиль общения администрации с педагогами. Свои взаимоотношения с коллективом я строю на принципах открытости и сотрудничества, на основе личностно ориентированных подходов, с учетом психологических особенностей характера и педагогического кредо учителя.
Эффективность деятельности учреждения зависит от эффективности управления. При организации любых видов контроля главнейшее требование - открытость решений и обсуждений. Администрация школы стремится создать необходимые организационно-педагогические условия ВШК:
· создание подлинно демократической возможности участия коллектива школы, каждого члена в подготовке, принятии и реализации управленческих решений;
· повышение педагогического мастерства и управленческой компетенции всех участников управления школой. 

Именно поэтому итоги ВШК анализируются достаточно часто на уровне педагогического совета, методического совета МО. В учреждении разработано и успешно действует Положение о порядке проведения текущего и итогового контроля и оценки уровня учебных достижений учащихся.
Контрольная деятельность администрации регламентируется Положением о внутришкольном контроле и осуществляется в соответствии с планом. Используются различные виды и формы контроля для более полного представления о состоянии образовательного процесса. По итогам внутришкольного контроля составляются аналитические справки и отчеты, рассмотрение которых выносится на заседания педагогического совета. Это позволяет не только обозначить проблемы, недостатки, дать необходимые рекомендации, но и выявить наиболее успешные методики в организации учебного процесса.
Я считаю, что важным аспектом ВШК, влияющим на его демократизацию, гласность и квалифицированность, является психолого-педагогический аспект. Участие психолога проявляется по-разному: анкетирование, психолого-педагогичеекая поддержка, научно-теоретическое обоснование и т.д.
С 2005 года проводится профориентационное анкетирование обучающихся и их родителей с целью выявления предметной направленности элективных курсов и профильного обучения.

Ежегодно в марте проводится День открытых дверей для родителей будущих первоклассников. В этот день родителей знакомят с историей школы, основными направлениями в работе, главными достижениями, проводят экскурсию по школе. 

Управление школой строится на принципах единоначалия и самоуправления и осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации и Тамбовской области «Об образовании», «Типовым положением об общеобразовательном учреждении» и на основе Устава школы.

Органом общественного управления школы является Попечительский совет, действующий на основании Положения о Попечительском совете. 

Формами самоуправления школы являются педагогический совет, общее собрание трудового коллектива школы, методический совет. Управление школой строится при тесном взаимодействии всех структурных звеньев. Результатом слаженной работы всех структур ОУ является многочисленные успехи на различных уровнях, повышение престижа школы, улучшение материально-технической базы.
Преобразующую роль в работе школы, ее успехах и неудачах, выборе приоритетов играет личность заместителя директора по УВР, его образованность, организаторские способности, педагогическая культура, управленческие навыки. Я постоянно работаю над повышением своей управленческой культуры, чутко отношусь ко всем инновациям в педагогике и управлении, стараясь умело применять их в своей работе в соответствии с целями и задачами школы.

В целях повышения квалификации в 2006 году прошла курсы подготовки заместителей директоров при ТОИПКРО. В 2007 году – обучение по программе «Инновационный опыт развития системы образования в рамках реализации ПНПО и РКПМО» в г. Москва. Материал из опыта моей работы в качестве заместителя директора по УВР по теме «Создание развивающей среды для педагога и ученика» издан ТОИПКРО в 2007 году. За межаттестационный период награждена нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ», стала победителем конкурса лучших учителей РФ в рамках ПНПО «Образование». В 2008 году выступила с докладом «Организация методической работы в условиях филиализации школы» в рамках областного научно-практического семинара «Новые подходы к организации образовательного процесса в условиях филиализации школ», проведенном на базе нашей школы. С 2008 года опытом своей работы делюсь на сайте творчески работающих учителей (http://www.it-n.ru/).
Системный подход, лежащий в основе деятельности администрации  Сосновской сош №2, позволил на качественно высоком уровне подготовиться и провести все аттестационные мероприятия школы: своевременно были подготовлены материалы для получения лицензии, подготовлены и представлены комиссии материалы для аккредитации школы. В результате аккредитации нашего образовательного учреждения был отмечен достаточно высокий уровень управленческой деятельности, целостность и системность подходов, инновационный аспект и творческий подход к работе всего педколлектива.
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